مدای اضر 


سال دوم - امردادماه ۲۵۳۶ شاهنشاهی 


در این شماره 


کنفر انس ارزشیابیانقلابآموزشی «رامسر» 

تحول جمعیتی اير ان و لزوم تاکید بر توسعه 
کشاورزی 

تفکری درباره بیابان و تمدن بش 

توسعه منابع آب و انرژی 

اصل انقلاب اداری و عدم تمرکز مدیریت 

آموزش ملی و کادرها 

«نفت» و «انرژی» در يك رابطه نادرست 


[ آشنائی با اصطلاحات سیاسی و اجتماعی 











مدیر مسئول: مئوچیر تسلیمی 
سردبیر: مبدی قاسمی 
مدیر داخلی: فرنگیس امیری 
نشانی: خیابان وبلا - ساختمان‌شماره۳ 
حزب‌رستاخیز ملتایران 
تلفن: ۸۹۹۱۵ - ۸۹۹۱۱ 





وجوه اشترال و پبای مجلات باید 
به حساب چاری ۱۳۵۰ بانك ملی 
ایران‌شعبه تخت‌جمشید واریزشود. 








1 نون 
اوعطمعمم۱ اه 


3سا 


۲ 


۱۱. ۷ 


اما ی سار 











عنوان مطلب ویسنده صفحه 
سخنی از نود ۳ 
کنفرانس‌ارزشیابی انقلاب آموزشی نصراله واحدی فریدی ِ 
توسعه منابع آب و انرژی اقبال اقبال بل 
تفکری درباره بیابان وتمدن‌بشر شاپور راسخ نت 
اصل انقلاب اداری و عدم تسکز 
مدیریت کاظم خسرو شاهی ۷۴ 
آموزتی بان و کدرا محمد صادق فرزامنیا ۰ 


تحول جمعیتی ایران ولزوم تا کید 


بر توسعه کثناورزی احمد حب‌خو ۱*۰ 
«نفت» و «انرژی» در يك رابطه 
ناددرست حافتم آفرهنگت ان 
آشنائی با اصطلاحات سیاسی و 
اجتمامی امیرشاپور زندئیا ایس 


شماره ه - آغاز سال دو م 











سخنی از خود 








«| ند یشه‌های رستاخیز» با این شماره بدومین سال 
عمر خود رسیده است. «دید» و «امیدی» که از آغاز 
سرمایه «هستی» و «تداوم» این نشربه رستاخیزی شد» 
در همان نخستین شماره در دل این کلمات نشسته‌بود: 
«آنجه اپنك بنام «انسدیشه‌های رستاخیز» در جمع 
مطبوعات حزبی ما ظاهر میشود يك «نوزاد» است وچون 
مرنوزادی همراه با کاستی. می‌باید رشد کند و با 
شتاب هم رشد کند و چنان شود که در خورروزگار 
«رستاخیز» است. پشتوانه این طلب بیگفتگو همتی 
است که در انبوه اندیشمندان و صاحبنظران‌رستاخیزی 
موج‌میز ند...» 

اکنون در بی این یکسال تکابو - تکاپوثی آميخته 
با چنین «دیدوامید» میتوان بداوری نشست.حالیکه این 
داوری نه‌ازسوی «گردانندگان» مجله که تنببا از جانب 
«خوانندگان‌آن» زیبنده و سزاوار است و اما اگر بتوان 
در پس این داوری از توفیقی دم زد» بیگمان باید آنرا 
بحساب نویسندگان و پژوهندگانی نوشت که همت و 
دری‌شان هستی این «نشربه» را تاکنون پاسدار بوده 
و نیز همین همت و یاری است که تداوم آنرا درآینده‌ها 
نیز باید تضمین کند. 


۴ سخغنی از خود 





یادآوری این نکته هم خالی از سود نیست که در 
طول این یکسال تلاشی صمیمانه بود تا «اندیشه‌های 
رستاخیز» استوار برپایگاهمبای ایمانی و آرمانی حزب» 
نه» پیگیروبندی سلیقه‌ها و برداشتبای «خاص» بلکه 
باززتابنده رای‌ها و نظرمای گونه‌گون در برابر مسائل 
گونه‌گون زندگی کمال‌پذیر وطنمان باشد و لاجسرم 
کوششی شد تا صفحات آن با سبمی که در ساحت 
پندارهای رستاخیزی پذیرفته است به عرصه‌ای دیگراز 
بازتاب‌های «خرد ایرانی» بدل شود. در گذرگاه این 
تلاش و تکاپو» دلبستگی به خط کمال. فارغ از فریپ 
و وهم «کمال مطلق» - همچنان پایا و گرم بود که این 
را هم بنام فضای رستاخیز باید نوشت. فضائی که به 
يك‌يك‌مردم این سرزمین فرصت داده است تا دست‌ها 
و مغزهای آفرینند؛ خود را به آزادی و آسانی جولانگر 
میدان‌های آفرینش بسازند. 

اينك» «اندشه‌های رستاخیز» در آستانه 
دومین سال تولد خود: با نگاه به آزمون‌های ارجم‌ند 
گذشته و امیدهای گرمابخش آینده و بپرلحظه استوار 
برایمان و اعتقاد به حرمت اندیشه» از میثاق خود در 
پایائی خدمتی یاد میکند که بدیبی است تنبا به یاری 
اندیشهگران مسئولیت‌پذیر وطنمان میسر خواهدبود. 


«اندیشه‌های رستاخیزه 


از نصراله واحدی فریدی 








بمناسبت کنفر انس ارزشیابی 
انقلاب آموز شی «ز آهسو « 





روقتی خداوند تصمیم به آفرینش جبان گرفت در 
تصورش تمام جپانای ممکنه فرار داشتند. پروردگار 
از میان همه آنپا. یکی دا که ببترین آنبا بود» انتخاپ 
کرد و به‌آن وجود بخشید و به‌این طربق جبان‌واقعیت 
بافت و جبان‌شد. بدببی استکه هرجبان ممکنه دیگر 
نیز بالقوه يك جبان است» فقط به آنپا صفت وجودی 
داده نشده است.» 

آنجه که در بالا آورده شد. بیان خلاصه‌ای از 
«تئودیسی»* 1600266 لایپ‌نیس وزوروازهبا است. 

بنابراین گفتار» منحصر بفرد بودن جبان خلقت؛ 
موضوعی فلسفی میگردد. زیرا کلمه «ممکنه» تصور 
اشیاء بدون صفت وجودی را برایمان مجاز میکند» تا 
بتوان با در کنار هم قراردادن جبانبای ممکنه و تشخیص 
مشخصه آنبا». جبان واقعی را شناسائی کنیم. 

مشخصات جبان. شرایط وجودی وی‌اند و جبان 
واقعیت است زیرا هست و منحصر بفرد است زیرا 
مشخصاتش منحصر به فردند. بعبارت‌دیگر مشخصاتش 
مطلوبترین (00417081) اند. ساده‌تر» خداوند ازمیان 





* دلیل علمی وجود خداوند و منحضی به‌فرد بودن جبان. 


۶ کنفرانس انقلاب آموزشی 


همه جپانپای ممکنه. جبانی را که همه مشخصاتش 
تواما مطلوب‌ترین بودند, بیافرید. 

لازم به توضیح است که آنجه را که «لایپ‌نیس» 
بیان میدارد. در واقع تصویری فلسفی از تفکری‌فیزیکی 
است که بدون شك در این علم مورد قبول افتاده‌است. 

در واقع تفکر «لایب‌نیس» مشابه اصل «اکسترم» 
بودن (0 ۶06۲ ) در فيزيك است. مثلا براساس این 
اصل پرتو نور از نقطه‌ای بنام مبداء به نقطه‌ای بنام 
مقصد. بروی راهی انتشار خواهد یافت که کوتاهترین 
زمان رابرای رسیدن به مقصدلازم داشته باشد. دراینجا 
صحبت از همه راهپای ممکنه به میان می‌آید و درواقع 
همه راهپای ممکنه» منحنی‌هائی هستند که دو نقطه 
مبداء و مقصد را بپم متصل میکنند و اصل «اکسترم» 
بودن» از میان همه این راهبا فقط یکی راء مطلوب‌ترین 
را برمیگزیند و به‌آن واقعیت می‌بخشد و بربقیه مبسر 
غیرفیزیکی بودن میزند و اين درست تشابه فيزيك و 
«تلودیسی» «لایب‌نیس» است. 

نتیجه این اصل قانون حرکت مستقیم‌الخط نور 
و قوانین انعکاس و انکسار نور در محیط‌های مادی 
است: بظور کلی از این اصل می‌توان قوانین حرکت 
و تحول و رشد پدیده‌مای فیزیکی را بدست آورد. 

شاهنشاه در کتاب (انقلاب سفید) می نو یسند: 

«بالاخره بدین نتیجه رسیدم که مملکت احتیاج به 
يك انقلاب عمیق و اساسی دارد که در يك‌زمان با يك 
جپش بتمام تناقضات اجتماعی و همه عواملی که‌باعث 
بیعدالتی و ظلم و استثمار میشود و همچنین به تمام 
جنبه‌های ارتجاعی که مایه جلوگیری از پیشرفت و ممد 
عقب افتادگی است خاتمه دهد و برای ساختن اجتماع 
جدیدی در جای آن راهباثی ارائه نماید که بیشتر و 
بیتر بدرد خود ما بخورد» یعنی با روحیات ایرانی و 





۷ 


اندیشه‌های رستاخیز 





اخلاق ایرانی با مقتضیات اقلیمی و جغرافیایی این 
سرزمین» با مختصات و سنن روحی و تاریخی این 
ملت سازکار و هم‌آهنگ باشد. در عین حال سریعتر ما 
را به هدف برساند.» 

از سطور بالا پخوبی آشکار است که تفکرشاهنشاه 
براصل یافتن »مطلوب‌ترین راه» استوار است - که 
بدون شك یکی از خصائص رهبری آگاه است. 

بدیپی است که بکار گرفتن این اصل عميشه با 
در نظر گرفتن نقاط مبداء و مقصد امکان‌پذیر است. در 
گفتار شاهنشاه مبداء که اوضاع و احوال ایران به 
روزگار قبل از انقلاب است بخوبی تشریح شده است 
و به عهدف نیز اشاره آمده است. 

در جای دیگری می‌ویسند: 

«من می‌بایست این میراث گرانببپا را که استقلال 
و حاکمیت و شرافت ملی ایرانی نام داشت و تاریخ آن 
را بصورت ودیعه مقدسی بدست من سپرده بود, کاملتر 
و غنی‌تر از آنجه تحویل گرفته بودم بدست نسامهای 
آینده بسپارم.» 

بیدها کلمه کاملتر و غنی‌تر بخود شکل گرفت و 
بدل به «تمدن بزرگ» گردید که در واقع مقتصدحرکت 
انقلابی فعلی است. 

انقلاب ما که به ابتکار و به‌رهبری شاهنشاه شروع 
شد. از همان آغاز راه بازسازی جامعة ایرانی دا با 
تکیه برسنت‌ها و ارزش‌های درست و پسندیدة کپن 
در پیش گرفت. یعنی با تکیه برارزش‌های مطلوب به 
در هم شکستن سنت‌ها و ارزش‌های نامطلوبی که مانع 
رشسددی تخل حامقار ما بومء پر ذاختا 

بازسازی جامعه مسلما فقط به معنای ایجاددگ رگونی 
در زمینه‌های صنعت. کشاورزیو روابط تولیدی‌نیست. 
جامعة انقلایی باید به معنویات و جبان‌بینی متناسب با 


۸ وان انقاب آموذشی 


جبش انقلابی در همة زمینه‌ها مجبز باشد. 

در واقع‌اصول ششکانة اولية انقلاب‌ایران» مطلوب 
ترین رهنمودهائی بودند که سبب شکستن سنت‌های 
کپنة نامطلوب شدند. سنت‌هائی که م‌انع. رشد و 
شکوفائی جامعة ایرانی بودند» به واقع این اصول 
«سرپلبالی» از موضم جامعة در حال رکود» در راء 
رسیدن به.تمدن بزرگ بودند که از طریق اصل 
مطلوب‌ترین» .از میان اصول ممکنة بیشماری انتخاب 
شده بودند. 

حدف و انگيزة انقلاب شاه و ملت صیانت گوهر 

وجودی و یا ارزش اساسی جامعه است. ارزش اساسی 
وافعیت و تمام زندگی جامعه و تعیین کنند؛ شخصیت 
آن است: 

با بررسی اجمالی در تاریخ خود» در مي‌يابيم که 
ارزش اساسنی جامعه ماء موجودیت شکوفای ملی در 
ظرف نظام شاهنشاهی است که نتیجه‌ای نابت از 
مجموعة ارزشنپائی است که باید به آنبا ارزش‌های 
معرف اسم گذاشت. تداوم نظام شامنشاهی ایران 
مبنی بر : 

الف . فر ایزدی 

ب - رابطة معنوی بین ملت و شاهنشاه 

ج - حفظ استقلال و حاکمیت ملی 

د - همبستگی و وحدت ملی در مقابل تباجم و نفوذ 

خارجی 

- پرورش ادب و فرهنگ ایرانی 

و - احترام به مذاهب و عقاید 

بوده است و به ملت ایران هویت ملی بخشیده 
است. حرگاه جامعة ایرانی و شاعنشاهان ایران این 
نکات زا درخود آگاهی خود منعکس نساخته‌اند» فساد 
و آشوب و نایسامانی درکارهاء رواج داشته است. 


اندیشه‌های, وستاخیژ ۹ 





تحول و دگرگونی‌هصای ایران دد. قالب نظام 
شامنشناهی شبکل گرفته و تکامل یافته اسنت, فلسفه‌ها 
و فرهنگ‌ها و مذاهب خارجی همواره در برخورد با 
انديشة تظام شاحنشاعی دگرگونی یافته و مویت‌ایرانی 
پیدا کردهاند. 

انقلاب ما يك سلسله ارزش‌های منجط جامعه دا 
در هم شکست و ارزش‌های وی را حاشیس آنپا کرد» 
این انقلاب دگرگونی عمیقی در غالب زمیته‌های زندکی 
اجتماعی بدید. آورد و چون این انقلاب برخوردار ازيك 
زهبری_آگاه بود. جیت حرکت اجتماعی ما را نیز تعیین 
کرد. 

بدیپی است که ارزشببا و ترمبای جدیدی که با 
اصول شش گانة انقلاب بدست آمدء برازندغ جامعه‌ای 
که از نظر فکری عقب افتاده باشد؛ نیست بلکه به مراد 
این تحولات لازم بود که فضای انقلاب نیزء مساعدبرای 
جذب تحولات گردد. به عبارت دیگر لازم بود که ازجامعة 
در حال رکود؛ جامعة علمی ساخت. زیرا در کشور 
صنعتی که براساس خودکفائی کشاوززی و صدهء‌تی و 
علمی و عنری استوار است. وجود حامعة علمی‌ضر:دت 
دارد. 

جامعة علمی: جامعه‌ایسنت که افرادش بطور منطتی 
با یکدیگر عمکاری و حمدلی دارند؛ عدالت احتماعی را 
احترام میگذار ند و از آن حراست می‌کنند و می‌توانند 
متتاسب با هرموضوع روش بررسی برازندة آن‌را نیز 

نعلاوه بررسی تحولات صدساله اخیر کشورهای 
صنعتی پیشرو نشان میدهد که وجود سنت عای علمی 
دراین ممالك نقش تعیین کننده را داشته است و کشور- 
حائی که این سنت‌ها را زنده نگاه داشته و همواره مبانی 
آن را با تحولات اجتماعی واقتصادی هماهنگ ‌ساخته! ند. 


1۰ کنفرانس انقاپ. آموزشی 





امروزه مترقی‌ترین جوامع بشمار می‌آیند. 

بدیپی است که هرسنتی از يك جامعه به جامعاٌ 
دیگر غیر قابل انتقال است مگر اينکه شرایط ایجاد 
چنین سنتی در جامعه مفروض فراعم آمده باشد. درست 
است که با وارد کردن تکنولوژی مدرن به کشور و 
استخدام کارشناسان خارجی» شرایط رشد صنعتی و 
اقتصادی حاصل آمده است؛ لکن باید توجه داشت که 
چنانجه مراکز علمی کشور تقویت نگردند و نیازهای 
مملکت معلوم نباشد و بخصوص در رشته‌های علمی 
توانا نباشیم» مفپوم سیاست مستقل ملی در خطر 
خواهد افتاد. 

بطور کلی فعالیتبای علمی بردوقسم‌اند که هردو 
با یکدیگر پیوند ناگسستنی دارند. 

الف - آموزش علمی که به معنی انتقال علم به‌افراد 
واجد شرایط است و چبره فرهنگی مرجامعه‌ای وابسته 
به چکونگی این انتقال است مضافا اينکه تسوانائی 
اقتصادی ه رکشور را در آگاهی علمی و اجتماعی مردمش 
باید جستجو کرد. 

ب - پژوهش‌های علمی. 

پژوهش به معنی» فعالیت در ایجاد و توسعه 
و رشد علم است. پژوهش‌های علمی سبپ وسعت افق 
دانش میشود و کشفیات علمی کیفیت زندگی بشر را 
تغییر می‌دهد. 

- تنبا کشورمائی که این دوگانگی فعالیت علمی‌را 
شناخته‌اند و به اعتلای آن و بستگی هرچه بیشتر این 
دو فعالیت هم تگماشته, به شکوفائی صنعتی و رفاه 
اجتماعی دست یافته!ند و از استقلال فرهنگی و سیاسی 
کامل برخوردارند. 

لذا کشور ایران که از نظر صنعتی نوپا است و 
مراحل نوسازی جامعه را چه از نظر تفکر و چه از نظر 


۱ 





اندیشه‌های رستاخیز, 


وسایل زندگی میگذراند» می‌باید به کیفیت آموزش و 
پژوحش مراکز علمی خود عمواده آگاهی داشته باشد و 
بداند که این مراکز درچه مرحله‌ای از رشد و توسعه 
قرار دارند و آیا جبت رشد آنبا جبتی مطلوب و 
سازگار با نیازهای جامعة پرتحرکش هست یا خیر؟ وبا 
چنین آگامی‌ها است که می‌تواند به موقع مسیر آنبا دا 
اصلاح کند و از ضایعات مادی و معنوی غیرقا بل‌جبران 
جلوگیری نماید و شرایط مناسب‌برای ایجاد سنت‌علمی 
در جامعه فراهم سازد. در این راه باید همة استعدادهای 
کشور پرورش یابند و امکان این پرورش برای همة 
افراد جامعه بوجود آید, 

تشکیل کنفرانسبای ارزشیابی انقلاب آمسوزشی 
(رامسر) برای ایچاد چنین فضای فرهنگی و آموزشی 
و پژوهشی ضرورت داشت که مدفبای آن بطوردرشت 
در سطور فوق تظاهر بافته است. منظور شاهنشاه از 
همایش سالانة رامسر در واقع مشخص کردن وضع 
موجود آموزش و پژوهش کشور چه از نظر کمی و چه 
از نظر, کیفی است و بررسی انطباق اين اوضاع با 
نیازهای مملکت امری ضروری است تا رهبر آگاه‌انقلاب 
با استفاده از قوانین دیالکتیکی که یکی از آننبا به نام 
یافتن مطلوب‌ترین راه مورد توجه قرار گرفت» رهنه‌ود 
های تازه‌ای برای رسیدن به تمدن بزرگ عرضه 
دارند. لذا هرگونه نظاهر و پرده‌پوشی و درست گزادش 
نکردن وضعیت آموزش و پژوهش کشور خیانتی به 
آرمان ملی کشور و مردم ایران است. 

زیرا بطور کلی عدف آموزش و پژوهش در ایران؛ 
بایستی برآورده کردن نیاز مملکت باشد . 

نیاز مملکت» مفبومی سه بعدی است که مولفه‌های 
آن عبارتند از؛ 

نیاز علمیء نیاز اجتماعی و نیاز سیاسی. 


۳ کنفرانس انقلاب آموزشی 





نیاز علمی کشنور در واقع یکی از پراهمیت‌تریسن 
نبازهای جامعة کنونی است. در ۱۵ سال آینده بایستی 
مملکت‌آن تواتائی راکسب کند که بتواند جانشینی 
مناسب برای ثروت نفت کشور باشد. 

این جانشینی, بدون شك ضمن دستیابی به 
تکنولوژی مدرن». توانای شکل دادن از طریق تفکر به 
مواد خام است.. اشکالی که قابل عرضه در بسازاد 
بت المللی باشند. 

در واقم قدرت آیندة کشور در گرو شیو؛ تفکر 
مردم و شکوفالی تمدن ایران وابسته به توانائی خلاقة 
فکری آنان است. به عبارت دیگر وابسته به تولیدات 
حتنعتی و کشاورزی است. که در آن از مرحله موادخام 
تا عرحله ظپور کالا در باژاد» سیم ذهن انشانها بالات 
ترین و بیشترین باشد. 

تنبا ماده اولیه که ضامن ترقی و رفاه و استقلال 
علت ایران است تفکر علمی اوست. جبان امروز» تشبا 
جبان آموختن نیست. بلکه جبان پرورش مفزها و 
استعدادهاست ودراین راه بایستی توانستن را همراه 
با دانستن بخوبی ارزیابی کنیم چه دانستن سدون 
توانستن بی‌ارزش است و توانستن در خواستن جلوه 
میکند و خواستن در عمل ظبور دارد. 

لذا کنفرانس ارزشیابی آموزش و پژوهش رامسر 





به واقع وظبفه‌ای بس دشوار و پم به عبده دارد زیرا 
آینده کشور و استقلال اقتصادی. سیاسی و فرهنگی 
آن؛ وابسته به تصمیماتی است که برای رفع مشکلات 
و نارسائی‌های آموزشی کشور در آنجا گرفته می‌شود 
پس آنان که در این کنفرانس سیمی برعبده دارند 
بایستی چنین مسئولیتی را احساس کنند.و دزچارجوت 
آن نیز عمل نمایند. 


اقبال- اقبال 





دوش‌شناسی «متدلژی) و برنامه‌ریزی 


توسعه منابع آب و انوژی 





مقدمه 
همگام با دیگر رشته‌ها: برای گسترش و ببره‌وری 


از منابع آب و برق کشور نیز تلاشلبای گسترده‌ای در 
عصر انقلاب و دوران رستاخیز یعمل آمده است. این 
تلاشبا اگر از دیدگاه مه‌جانبه و به یاری تکنولوژی 
پیشرفته امروزی عمل میشند نتایج ببتری بدست میداد. 
این دیدگاه بایستی هماهنگ با استزاتژی امنیت ملی 
کشور مضخص گردد. 

هر جیش اقتصادی الزاماً بایستی حمراه بر نامه- 
ریزی علمی و منطقی باشد, بنحویکه همه بخش‌صای 
توسعه عمرانی را بپوشاند. بخش توسعه نابع آب و 
برق که مستقیماً با قطب‌های گوناگون همبستگی نزديك 
دارد و زیربنای فعالیتبای عمرانی را تشکیل میدهصدء 
اساس بر نامه‌ریزیبای اقتصادی» در چپارچوب سیاست 
استراتژی امنیت ملی کشور را شامل است. 

مسئله برنامه‌ریزی توسعه منابع آب و برق» در 
برخورد: پارامترها, سیاست‌ها و عوامل متفاوت خلاصه 
میشود. نتیجه این برخورد» تشکیل بیلان منابع» نیازها 
و داده‌ها است که زیربنای مدل و برنامه پیشنپادی را 
بوجود خواهد آورد. 





۱۴ توسعه منابع آب 





با توجه به تجربه چندین ساله اجرائی کار درامور 
فنی مملکت و تدریس رشته‌های فنی در دانشگاه و 
مخصوصاً چپار سال اخیر در شرکت خدمات مبندسی 
آب و برق (سباب) و برخورد با مشکلاتی که حین انجام 
بروژه‌ها مشود بوده و بالاخره نیاز به داده‌های لازم 
برای تدوین پروژه‌های غمرانی در رشته‌های مختلف و 
عدم دسترسی به بانك اطلاعات» این گزارش سیاست 
کاربری و بپره‌وری از نتایج آب و برق راکه منطبق بر 
خواست زمان انقلاب در فضای جدید سیاسی ایران ود 
رستاخیز است تدوین نمود. 

تلائسبای گوناگون که به آنبا وزن ویژه‌ای بلحاظ 
اهمیت مسثله در برنامه‌های جامع داده خواهد شد., به 
شرح زیر ارائه میگردد؛ 

بیلان نیازها و منابع بکمك ارتباط داده‌ها 

تعیین سیاست و خطمشی بپره‌وری از منابع 

- بحث در مورد محدودیتبا 

- اپتیمم کردن تلاشبا 

دخالت عامل سرمایه گذاری و تخصیص‌سرمایه‌ها 
به قطب‌های مصرف 

- انتخاب اولویت‌ها 

در این مقاله به برنامه کلی آب کشورهای مختلف 
جبپا کشور مكزيك که بلحاظ منابع و نیازها 
شباهت نزدیکی با ایران دارد توجه شده است» کشور 
مکزيك بکمك کمیته‌های مرکب از کارشناسان سازمان 
ملل و متخصصین بین‌المللی برنامه ملی آب خود دا 
مورد مطالعه قرار داده و به آن نظم علمی داده است. 

بخش‌های گسترده‌ای از این روش‌شناسی هم‌اکنون 
در سازمانبای مختلف کشور به کاربرده میشود, ولی 
مقصود از ارائه این برناسه و روش‌شناسی, ایجباد 
مم‌آهنگی و تلفیق فشرده بلحاظ دستیابی‌به نتیجذیبتر» 
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رعایت زمان‌بندی طرحبا و بالاخره جلوگیری از اسراف 
اعتبارات میباشد. 

ایجاد سیستم‌های تحقیقاتی و بانك اطلاعات می- 
تواند کمك‌های شایسته‌ای در نیل به هدف‌ها نموده و 
کاربرد عملی برنامه‌ها را سببل‌تر نماید» بعنوان مثال 
تحقیقات در مورد باروزی ابرها میتواند در زمینه عملی 
نمودن و صنعتی کردن این منبع آب مراحل روشنی را 
ارائه دهند. 

امید است با ارائه روش‌شناسی توسعه منابع آب 
و برق کشور و روشن نمودن هدفباو سیاستای‌مر بوط 
به آن و با توجه به موقعیت شکوفای کنونی ایران‌بتوان 
در راه نیل به حدفبای رستاخیز گامپای موثری‌برداشت 
و بویژه مشکل محدودیت‌های آب و انرژی کشور را با 
استفاده حداکثر از امکانات به کمك تکنولوژی بیشرفته 
بر طرف نمود. 

عناصر و تلاشیای گوناگون این برنامه؛ هدفپا و 
سياست‌ها دز ارگانیگرامپای شباره ۱و۲و۲ داده شده 


است. 


بخش اول 
هدف و اصول کلی برنامه‌ریزی - سیاستبهای 
کلی عمرانی کشور 

کلیات 

هدف از ارائه واجرای برنامه‌های توسعة عمرانی» 
تامین رفاه هر چه بیشتر يك جامعه است. 

در اين رهگذر گسترش منابع و عوامل اقتصادی 
و ایجاد تعادل منطقی و هم‌آهنگ بین نیازها و امکانات 
نقض ارز نده‌ای را بازی میکنند. 

اساس, تاروپود و مکانیسم پرنامه‌ریزی آب و برق 
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توسعه منابع آب 





در چپارچوب برّنامه‌های جامع‌عمرانی قابل توجیه‌است» 
بنحویکه طرح و تدوین هر روش با الگو و ضوابط بیش 
تعبین شده و مشخص شده در برنامه جبامع بلحاظ 
کاربردهای عملی از سبولتبای ویژه‌ای بسرخوردار 
خواهد بود. 

در این‌گزارش سعی‌شده‌است‌به واقعیت‌هاوامکا نات 
توجه نموده و از شکل‌های آزمایشی و روشپای‌تقلیدی 
احتراژ شود تا بلکه شرایط اصولی و منطقی رهنمود 
حای واقعی برنامه‌ها را تشکیل دهند. 

در این بخش از مطالعات» مراحل گوناگون تصمیم- 
گیری با توجه‌به حدود وظایف و مسئولیتباو ببره‌گیری 
از تلاشبا گروهی در سنطوح مختلف معین شده است. 

بدیپی است» سعی شیده است برآوردها و متون 
روشپا از جنبه‌های ایده‌آلی و احتمالی دور باشند» در 
اینصورت شانس موفقیت کامل درمراحل اجرائی‌بیشتر 
خواهد بود. 


۱- عوامل موّثر در سطوح برنامه‌ریزی برق وآب 

در سیستم اقتصادی پیشرنته امروز» منابع اولیه 
از حدود ملی و متطقه‌ای خارج شده و بصورت مسئله 
بین‌المللی درآمده است. برای روشن نمودن این مطلب 
شاهنشاه فرمودند: هنگام استفاده از منابع اولیه دو 
مسئله سبب میشود که تغییرات شرایط و ضرورت- 
های جبانی در نظر گرفته شود: 

الف- افزایش روزافزون مصرف مواد اولیه که‌خود 
تابعی است از توسعه و تکامل جوامع بشری: 

بت محدود بودن منابع 

بنابراین منابع و نیازها دو متغیر اساسی توسعه 
و بپره‌برداری از منابع آب و انرژی کشور و ایجادرابطه 
و تعادل صحیح و علمی میان آنبا پایه‌ی ارزنده هر 
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برنامه جامع محسنوب میشود. : ‌ 
عناصر مختلف تشکیل دهنده این بخ از مطالعات 
را میتوان بطور خلاصه در زير بادآوری نمود. 


۱ر۱- برنامه اولیه 

تحت این عنوان در مقیاس بسیار کلی و در سطح 
عالی تلفیق دو متغیر ذکر شده در بالا موردبررسی‌قرار 
خوامد گرفت. ضرورت‌های عینی» سیاسی و غیره در 
این مرحله از تصمیم‌گیری کاملا در نظر گرفته خواهد 
شد. بلحاظ تلفیق با سازمان دهی عمرانی کشور این 
بخش از کنکاش‌ها در «مرحله ۱ تصمیم‌گیری» انجام 
خواهد پذیرفت. در این مرحله سیاست استراتژی‌امنیت 
کشور در نظر گرفته خواهد شد و به یاری این سیاست 
و اطلاعات زیربنائی» تصمیم گیری در مورد انتضاب 
انرژی پابه پا ببره‌وری از سیستم‌های ئیدرولیک ی کشور 
بعمل خواهد آمد. 


۲ر۱- برنامه‌ریزی درازمدت 

هنگامیکه خطوط اصلی سیاستبا در بالا مشخص 
شد رابطه بین امکانات نیازها و کمبودها مورد بررسی 
دقیق‌تری قرار خواهده گرفت؛ پارامترهای گسترده‌تری 
در این مرحله از مطالعات میتوانند مسئله را بیشترمورد 
موشکافی قرار دهند. تصمیم‌های لازم برای دوران 
درازمدت در این بخش از مطالعات انجام خواهدپذیرفت» 
نتیجه این تلاشبا در «مرحله ۲ تصمیم گیری» حدود و 
زمینه‌های پیشرفت را برای مدت طولانی مشخص خواهد 


۳را برنامه‌ریزی کوتاه مدت 
بر قراری تعادل بین پارامترهای موثر در برنامه- 


۱۸ 


های اجرائی بلحاظ توسعه سیستمبا و هم‌آهنگی تولید 
و مصرف وظیفه اساسی کارشناسان در این مرحله از 
کار خواهد بود. بارامترهای اساسی این بخش ازتلاشبا 
با عنوانبای زیر یادآوری میگردد: 

- بودجه و اعتبارات 

مطالعات اقتصادی و اپتیمم کردن 

برنامه رفع کمبودها 

بپبود بپره‌برداری 

برنامه توسعه سیستمبا 

حاصل این کار در «مرحله ۳ تصمیم‌گیری» برای 
برآورد عدفبای کوتاه مدت بکار برده خسواهد شد. 
جزثیات این مرحله در مورد آب در ارگانیگرام شماره 
۲ و در مورد انرژی در ارگانیگرام شماره ۲ نشان داده 


توسعه مثابع آب 





اشست: 


را هم‌آهنگی 

سیستمهای پیشنباد شده‌از قابلیت انعطاف‌ویژه‌ای 
برخوردار هستند, بنابراین برای رسیدن بیدفبای‌عینی 
پیش بینی شده, لازمست وضع موجود را کاملا در نظر 
گرفت و هم‌آهنگی لازم بین برنامه‌های اجرا شده و در 
دست اجرا ایجاد کرد. این هم‌آهنگی در سطوح مختلف 
تصمیم گیری در شماز عوامل میم بکار برده‌خواهد شد. 


هر ۱- ارزشیابی 

پس از اینکه تصمیم‌های گرفته شده در سطسوح 
مختلف تصمیم‌گیری کاربرد عملی پیدا کرد. بایستی 
تغییرات ناشی از تغییر سیاست‌های کلی و بروزعوامل 
غیرقابل پیش‌بینی را وارسی کرد. کنترل و ارزشیابی 
درجه موفقیت اجرائی برنامه‌ها که از وظایف سیستم یا 
سازمان ارزشیابی است بصورت تاثیر معکوس از 
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سطوح پائین به سطوح بالاتر منعکس خواهد شد(). 

ارتباط ارگا نیگراسپای شماره ۱و۲و۲ در محدودی 
مای مراحل ۲۰۲۰۱.و؟ تصمیم گیری در سمت چپ هر 
يك از ارگانیگرام‌ها نشان داده شده‌است. 


بخش دوم 

روش‌شناسی و برنامه‌ریزی توسعه منابع‌آب 
کشور 

کلیات 


ایران اساسا در منطقه خشك و نیمه خشك نیمکره 
شمالی قرار دارد. افزایش جمعیت و سطح زندگی‌مردم 
سبب ازدیاد نیاز به مواد اولیه خوراکی و خواربار شده 
اسست و این نیازها مطالعات و اجرای طرحبای بزرگ 
عمرانی را الزام‌آور ساخته است. برنامه‌ریزی صحیح 
بسیج و انتقال منابع آب کشود عامل اصلی موفقیت 
طرحپا است. محدودیت‌هایاحتمالی بپره‌برداری ازمنایع 
آبی نقش بسیار بارزی در اقتصاد منطقه یا کشور ایفا 
میکنند. 

بنابراین لازم است شناخت پارامترهای گوناگون 
معادله بیلان در سطح منطقه یا کشور انجام گیرد.مسلم 
است که با توجه به تعداد کم داده‌های موجود. این 
شناخت بسپولت انجام‌پذیر نخواهد بود ولی‌می‌توان‌با 
روشبای ریاضی و مقایسه‌ای تلاش بخاطر برآوردارزش 
منابع بالقوه و قابل ببره‌برداری را ادامه داد. 

در چبارچوب بررسیبای اساسی بیلان عناصرژیر 

۱- عوامل و پارامترهای گوناگون این بخش از مطالعات در 
ا رگانیکرام شماره ۱ داده شده است. عناصی این برنامه‌ریزی دز 
ار گائیگرام شماره ۱ آورده شده اصت. 





بش توسعه منابع آب 





باید دقیقاً مورد وارسی قرار .گیرد: 
سمنابع. بالقوه آب ایران 
نیازمای گوناگون 
- برنامه‌ریزی تعادل.منابع و -نیازها " 
مشخص کردن سیاست استفاده از منایع آب 
- مطالعه محدودیتبا ۰ 
بررسی اپتیمم کردن تلاشبا 
محاسبه سرمایه گذاری 
- بررسی و گزینش واریانتها 


زروش‌شناس بپره‌وری از منابع آب در ایران- هدف‌ها و 
یا ب 
تین ستیاست در بپره‌برداری از منابسع آب 
را اینگوئه آمی‌توان ختلاصه کرد: بیشصزیتن 
استفاده از متابع بسالقوه در مقنام ممایشه بسا 
نیازها و به,حداقل رسانیدن تلفات با توجه به صرفه 
جوئیببای آب.بنابراین محور چرخشی تلاشیا بایستی 
در جپت درك و هم‌آهنگی عوامل سیکل منطقی منابع‌آب 
در يك منطقه باشد. بکمك شناخت منابم» نیازهسا و 
اطلاغات و داده‌ها از یکسو و ارتباطات منطقی بین این 
عوامل از سوی دیگر میتوان با کاربرد ابزار پیشرفته 
ریاضی و برنامه‌ریزیپا در برآورد این‌هدنبا اقدام کرد. 
متاسفانه تاکنون اقدام منطقی برای‌محاسبهو بررآورد 
کلیه پارامترهای سیکل آب بعمل نیامده‌است وهیچگونه 
برنامه‌ر یزی برای منظورو هدفبای پیش‌تعیین شده‌وجود 
نداشته است. بنابراین تلاشسبای اساسی میباید در 
تلفیق سه بخش میم زیر انجام‌پذیرد: 
برآوود نیازهای مختلف با آینده‌نگکری رشد 
اقتصادی ایران 


اندیشمههای: وسیتاخیز ۳ 





- امنابع آیبای میباز شندنی 
داده‌ما و اطلاعات 


۱- برآودد نیازهای مختلف 

دد بیلان کلی. کشنور پارامتر نیازها عامل بسیار 
میم را تشکیل میدهد. با توجه به تحول مصرف‌ها که 
خود در رابطه مستقیم با تحول اقتصادی کنونی کشور 
اسست. بایستی در مقیاس مملکت کلیه نیازهای آبسی 
برآورد شود. هم اکنون مطالعات پراکنده از نیازها به 
عمل آمده است. جمع‌آوری این مطالعات» تجزیه 
و تحلیل و,بالاخره بیش‌بینی و آینده‌نگری‌لازم سرفصل 
مشخص سیاست. آب کشور را تشکیل خواهد داد. 

بطور کلی برآورد نیاز به آب پشرح زیر در سه 
بخش انجام خواهد گرفت: 

- نیازهای کشاورزی 

- نیازهای صنعتی 

- نیازهای شببری 


ار نیازهای کشاورزی 

همانگونه که گفته شد جبش اقتصادی کشور 
عمگام با پیشنرفت فعالیشبای کشاوززی قابل توجیه 
است. چون آبیاری صحیح یکی از ار کان اساسی‌پیشبرد 
کشاورزی است بنابراین ادامو اجرای سیاستببای 
مشخصی در این زمینه به کمال ضروری اسست. ازدیر باز 
بر‌آورد نیاز آبی در ایران و تامین‌آب کشاورزی درشمار 
بر نامه‌های عمرانی گردانندگان اقتصاد کشور بوده‌است 
ولی بعلت نبودن يك بر‌نامه‌زیزی صحیح توفیقی دراین 
رهگذر بدست نیامده است؛ بسدیپی است پیش‌بینی 
نیازهای آبی برای آبیاری بایستی با کمال صرفه‌جوئی 
در مصرف آب انجام پذیرد. تحقق بخشیدن به این امر 


سس سس سس قومتته هتایع اي 


مستلزم انجام مطالعه عمیق دد نحوه جلوگیری ازتلفات 
آب خواهد بود. این تلفات ادامه دارد و باید گت 
متاسفانه بازده آبیاری در ایران هنوز یکی از پائین ترین 
بازده‌مای آبیاری در جبان است؛ این عدم توجه در 
کشوری که قطره آب بای زندگی دارد موجب نگرانی 


شدید است. 


۲را نیازهای صنعتی و معدنی 

ابران هم اکنون شاهد رشد اقتصادی خود وابسته 
به پیشرفتبای صنعتی و معدنی است. در يث چنین 
موقعیتی مصرف آب برای صنایع سنگین نظیر فولاد 
سازی کاغذسازی و غیره توجه طراحان طرحبای جامع 
را بخود معطوف میسازد. غالبا تامين آب برای هدفب 
مای صنعتی و معدنی مستلزم انجام‌هزینه نسبتاً سنگین 
است.» ولی با توجه به اثر صنایع در اقتصاد وبازدهی 
این وع تلاشسبا لازم است که این پارامتر دا همواره‌در 
برنامه‌ریزیبای سیاست آب کشور مورد توجه قرارداد. 
جون غالباً این نوع مصرف همراه آلوده نود راه 
آبه‌ها است لذا باید پیشنباد و ارائه طرحبای گوناگون 
مقابله با آلودگی نیز همزمان بمورد اجرا گذاشته‌شود. 
این نوع آلودگی هم‌اکنون در بخشی از صنایع و در 
برخی از نقاط کشور بروشنی بجشم میخورد. 


۳را- نیازهای شبری 

توجه به بپداشت مصرفآب‌شببرها ومراکزجمعیت 
و تامین سیستمبای ببداشتی مصارف شبری آب در 
کلیه برنامه‌ریزی‌های منطقه‌ای از نتایج تحول يك‌جامعه 
با اقتصادشکوفااست. پلحاظ تخصیص سرمایه گذار یپا» 
اين نوع مصرف از اولویت ویژه‌ای برخوردار خواهد 
بود. تامین آب آشامیدنی و مصارف خانگی چه درسطح 


۳۳  زیخاتسر‎  یاه‌هشیدنا‎ 





يك شسبر و چه در سطح روستاها از هدفنپای اساسیو 
بی‌جون وجرا است» زیرا تقاضا و درخنواست آپ 
آشامیدنی بهداشتی از ویژگیبای جامعه پیشروومتمدن 
است. توفیق در این دراه گسترش هسر چسه پیشنشس 
تلاشسبای آب‌یابی زیرزمینی و تغذیه مصنوعی خواهد 
بود که هم‌اکنون با آهنگ. کندی دنبال میشود. 


۲- منابع آب مباد شدنی 

برای تامین نیازهای گوناگون آب» دستگاه مسئول 
آب کشور باید کلیه منابع آبی را با توجه به ملاحظات 
اقتصادی بسیچ نماید بنحویکه يك قطره آب بدون 
استفاده نماند. جلوگیری از اتلاف آب و صرفه‌جوثی‌در 
آن چه در مقیاس بزرگ نظیر جریان بطرف کویرها» 
تبخیر و چه در حد کوچك نظیر نفوذ در مزرعه قابل 
ملاحظه است. برنامه بسیج منابع آب مبار شدئی باید 
جامع بوده و کاملا با سیاست ببترین‌استفاده وبپر 
وری از منابع آب کشور مطابقت داشته باشد. اصولا 
مپار منابع آبی نمیتواند خارج از موارد زیر باشد: 

آبپای سطحی شامل: 

- آبپای جاری بطرف دریاها و دریاچه‌ها ررودخانه‌ها) 

- آبپای جاری بطرف کویرها (محاصر؛ کوبرها) 

جریان آب خروجی از مرزها 

- مصرف مجدد از آبپای سطحی و پس‌آیبا 

آبپای زیرزمینی شامل: 

- جریان آب زیرزمینی بطرف کویرها 

- اتلاف آب در انبار 

- بپره‌برداری مستقیم از آبپای زیرزمینی 

- آب نگپداری شده در خالد 

سایر متابع شامل: 

- آبپای شور (شیرین کردن آبهای شور) 


۴ وسعه منابع آب 


- باروری ابرها 

ارزش‌یابی پایه‌های اساسی منابع» تحت نظم يك 
برنامه جامع انجام نگرفته وحتی اقدامی در بررسی‌برخی 
از نکات فوق بعمل نیامده است: 


۱ ۲- آبپای سطحی 

۱رار۲- آببای جاری بطرف دریاها و دریاجه‌ها 
«رودخانه‌ها) 

کلیه رودخانه‌ها که بطرف خلیج فارس و بحرخزر 
جاری میشوند بایستی در چبارچوب طرحبای عمرانی و 
استفاده بپتر و منطقی‌تر از آب» کنترل شوند. این 
کنترل ممکن است با احداث سیستم سدها یا انحراف 
آب به اراضی حاصلخیزتر انجام پذیرد. بدیپی است 
در مقام کنترل این آببا لازم است مطالعات جامع 
انجام پذیرد و اولویت‌ها بپرلحاظ در نظر گرفته شوند. 
اولویت‌ها با توجه به ملاحظات سیاسی, اجتماعی‌وسایر 
محدودیتها تعیین خواهد شدء استفاده از این آبپاعلاوه 
بر احداث سدها در صورتیکه ملاحظات اقتصادی اجازه 
دهد میتواند. بکمك طرحبای پرهزینه نظیر پمپاژ آب به 
ارتفاعات بالاتر نیز انجام پذیرد. محاسبات اقتصادی 
حفن بارد این ظرحباً را تائید خواهد نمود. طرحبای 
بسیج منابع آپ در آینده, محیط سالم» بپره‌برداری 
بیشتر» جلوگیری از پیشرفت کویر» افزایش قدرت 
بالقوه و غیره را ایجاد خواهد نمود. بخشی از آببا که 
به خلیج‌فارس یا دریای عمان یا دریاچه رضائیه وارد 
میشوند» در مسیر خود از تشکیلات گچی و نمکی می- 
گذرند و در این صورت غیرقا بل‌استفاده برای‌کشاورزی 
و آشامیدن میگردند. مقدار این آبسابه ه 
میلیارد مترمکعب میرسد که بایستی بکمك سدص‌ای 
مخزنی و انحرافی از شور شدن و گجدار شدن این 


اندیشه‌های رستاخیز سس ۲۵ 


آبپا جلوگیری نمود. تلاشپای پراکنده‌ای در این زمینه 
بعمل آمده است؛ 


۲رار۲- آببیای جاری بطرف کویر (محاصره کویر) 

نظر به وضعیت شکل‌شناسی ايران ملاحظه میشود 
که سلسله جبال البرز و زاگرس در حالیکه کویر دا 
محاصره کرده» خود منبع ریزشیای جوی آنرا تشکیل 
میدهتد. با توجه به این شکل شناسی میتوان دریافت 
که جریانبای آب غیر داثمی و طغیانبای بباره بطرف 
کویر سرازیر میشوند. در سیاست بیشترین استفاده 
از منابع لازمست که این نوع آببا کنضرل و مورد 
بپره‌بردازی قرار گیرند. در این صورت از پیشروی 
کویر جلوگیری بعمل آمده باندازه قابل‌ملاحظه‌ای این 
نوع کنترل در ملایم کردن آبو هوا و پائین‌آوردن‌درجه 
حرارت شبرهای حاشیه کویر نظیر قم و اصفبان نقضص 
ارزنده‌ای را ایفاع خواهند نمود. راه آبه‌ها و مسیل‌هادر 
پای کوهمبای مرکزی که جریان آب به طرف کویر را 
تامین میکنند کاملا بصورت گسترده‌ای مشود است. 

تمامی طرحیای اطراف کویر با يك دید اقتصادی 
مورد نگرش قرار نخواهند گرفت. از ابتدا بسایستی 
مبادرت باجرای طرحبای اقتصادی نمود وسپس پتدریج 
به دیگر طرحبا پرداخت» ببر صورت دست‌آورد این 
تلاشبا بایستی متجر به محاصره کویر شود. 

بعنوان مثال هم اکنون سه سد امی رکبیر» فرحتاز 
پپلوی و گلیایگان ساخته شده‌اند و مطالعات سد ساوه 
و قم نیز پیشرفت قابل ملاحظه‌ای کرده است و این‌پنج 
سد در چبارچوپ سیاست محاصره کویر با دیکر 
تاسیسات پیشنپادی میتوانند مجموعه مفیدی راتشکیل 
دهند. 

اضافه میتماید با بالا رفتن‌د رآمدملی میتوان امیدوار 


۴۶ وسعه ثابع آب 


بودکه در آینده محاصره کویر را با تلاش بیشتر دنبال 
کرد و از دست رفتن نزديك به ۳ میلیاردمتر مکعب‌آب 
بطرف کویر جلوگیری نمود. 


۳رار۲- آب خروجی از مرزها 

همه ساله مقادیر بسیار زیادی ازمنابم آبی‌کشور 
از مرزهای ایران خارج میشود, مبار» تنظیم و احتمالا 
انحراف این آببا درصورتیکه مقررات بین‌المللی اجازه 
دهد باید یکی از عدفبای اساسی جمع‌آوری منابع آب 
باشد. کشوری که خود به قطره‌های آب نیاز حیاتی‌دارد 
نباید اجازه‌دهدکه منابع آبی‌آن بدون توجه و عدم 
بر نامه‌ریزی صحیح از مرزها خارج و از دسترس دور 


گردد. 


دار ۲- مصرف مجدد ازآببای سطحیو تصفیه‌پسآببا 

برای افزایش بپره‌وری از آبپا بویژه در مناطقی که 
ملاحظات اقتصادی اجاژه میدهد و ارزش آب از نرخهای 
بالائی ببره‌مند است میتوان از واحد بده آبپای زائدء 
فاضلاببا و پسآبپا چندین مرتبه استفاده کرد و بدین 
وسیله سیکل بسته‌ای بوجود آورد. در سیکل بسته از 
بپره‌برداریپای منابع آب سعی خواهد شد؛ تلفات‌مسیر 
بحداقل برسد. 


۲ر۲- آببای زیرزمینی 
ا۲ر۲- جریان آب زبرزمینی بطرف کویر 

همان مطالنیه که مومورت یبای لین لبون 
بیره‌گیری وارد دریاچه‌های شور میشوند و یا اينکه از 
تشکیلات گچی و نمکی عبور میکنند گفته شد درمورد 
آبپای زیرزمینی نیز درست است. همه ساله مقادیر 
زیادی بالغ بر حدود ۳ میلیارد متر مکعب آب از لایه- 


جحح ۱۳ 


اندیشه‌های وستاخیز 





های زیرزمینی وارد کویر وسیح شرقی ایران میشود 
بتابراین بایستی اقدامات زیر در این زمینه بعمل آید: 

- با احداث چاه و تلفیق آن با قنوات و بالاخره 
پمباژ آنبا از ورود آب سفره‌های زیرزمینی به سره 
زیرزمینی کویر جلوگیری کرد. 

- همانند مسثله آنهای سطحی از تماش آیهای 
زیرزمیتی نیز با تشکیلات گچی و نمکی جلوگیری‌نمود. 

- جلوگیری ازجریان آیببای‌زیرزمیتی بطرف دریاها 
و دریاچه‌های شور. 

بدیبی است اجرای يك چنین طرحباثی بویژه به 
لحاظ ءصرف انرژی زیاد پر هزینه خواهد بود ولی با 
توجه به تعداد زیاد ساکنان شبرهای حاشیه کویر نظیر 
یزد و کرمان و با در نظر گرفتن سالمبای خشك متوالی 
مطالعه يك چنین طرحبائی کاملا ضروری بنظر میرسد. 
در صورتیکه آببای زیرزمینی حاشیه کویرها جمع‌آوری 
گردد بدون شك دو هدف زير تامین شده است: 

- ساکنان شبپرهای حاشیه کویر که بخشی ازآب 
آشامیدنی خود را بسختی تامین میکنند از رفاه‌وآسایش 
بیشتری برخوردار خواهند شد و با فکری آسوده مثلا 
مشغول ادامه صنعت دستبافی قالی که ویژه این منطقه 
است خواهند گردید. 





- آب پمپ شده و جمع‌آوری شده‌به مصرف آبیاری 
حاشیه کویر خواهد رسید. 

با اينکه ارزش کیفی اراضی اطراف کویر متوسط 
است تاکنون از ابزار مک‌انیکی متاسب کشاورزی 
استفاده نشده است» بدیپی است بدلیل انزایش 
جمعیت طرحهای آبرسانی شبپری يا وجود گرانی‌نسبی 
آن بمورد. اجرا گذاشته میشود. ولی نباسد چنیسن 


طرحبائی را عردود شناخت. 
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توسعه مثابع آب 


۲ر۲ر۲- اتلاف آب در انبار 

یکی از منابع قابل ملاحظه آب جلوگیری از اتلاف 
آب در کانالبای آبیاری و غیره میباشد. اصولا جز در 
مواردمحدود» انپارآبیاری درایران بصورت سنتی وغیر 
فنی در زمانای قدیم‌ساخته شده‌اند و طبق آزما یشمهای 
انجام شده در جنوپ ایران (منطقه شیراز) در طول ۱۳ 
کیلومتر يك نبرء» مقادبر آبپای تلف شده راتا ۷۱درصد 
اندازه گیری کرده‌اند در صورتیکه ۸ کیلومتر از این 
کانال توسط سنگ و ملات پوشش داده شده بود. 
جمع‌آوری و بپره‌برداری این نوع منابع نسبت بسایر 
منابع آبی نسبتا ارزان و اقتصادی خواهند بود وبالا 
بردن راندمان و جلوگیری از تلفات باید یکی از سر- 
نصلبای عمده سیاست پرنامه‌ریزی منابع آبی باشد. 

مسئله جلوگیری از تلف شدن آب همانند يك منبع 
جدید و مشود مورد تقاضای مردم نیست؛ ولی نظربه 
اهمیت ویژه برآورد و ادامه روشپای جلوگیری‌لازمست 
توجه زیادی به آن معطوف گردد. 


۳ر۲اد۲- بیره‌برداری مستقیم از آببای زیرزمینی 

ببره‌برداری مستقیم از آببای زیرزمینی ازدیرباژ 
در تمام نقاط ایران سابقه طولانی دارد و هم اکنون 
مقادیر زیادی از نیازمای آبی در شکل‌های گوناگون به 
وسیله منبع آببای زیرزمینی برطرف ميشود. این 
بهره‌برداری بصورت استخراج از چاهبای عمیقء نیمه 
عمیق قنوات و تلفیق قنوات با چاصبای عمیق عمل 
میشود. 

توجه به جلوگیری از اسراف در ببره‌برداری از 
آبپای زیرزمینی و هم‌آهنگی ببره‌برداریهای تلفیق‌شده 
آیبای سطحی و زیرزمیتی نکات اصلی این نوعببر 
برداری را تشکیل خواهد داد. 


ولقا وهای اون خیز یس تس سس دوب 1 


۶ر۲ر۲- آب نگبداری شده در خال 

خاکبای مختلف با توجه به بافت و ساختمان 
فیزیکی خود مقادیر زیادی از دی‌زشبا زا در فصول 
مرطوب در فضای بین دانه‌ای ذخیره میکنند. در مناطق 
خشصك نظیر ایران سیستم کشت دیم پر اساس استفاده 
ازا این نوع منابع عملی است. در این زمینه حتی شبنم 
حاشیه کویر نیز بخشی از منابع رطوبی دیم‌کاری دا 
تشکیل میدهد. گسترش این نوع ببره‌برداریبا باتغییر 
معقول و منطقی بافت و ساختمان فیزیکی خالك به‌یاری 
شخم‌های بموقم و حساب شده میتواند روشنگر منبع 
آبی قابل ملاحظه‌ای باشد. 


۳ر۲ سایر منابع آب 
۱ر۳ر۲- شیرین کردن آب شود دریاها و دریاچه‌ها 

در برخی از نقاط ایران مانند جزاثر خلیج‌فارس 
و بنادر واقع در سواحل جنوب یافتن آب آشامیدنی با 
روشبای معمول مشکل و چه بسا غیرممکن‌است؛ بنابر- 
این با توجه به هزینه گزاف دوش شیرین کردن آب 
شور باید پس از مطالعه کافی در توسعه آن کوشش 
کرد. علاوه پر بنادر و سواحل جنوب» در کویر لسوت 
دریاچه‌های شوری وجود دارند که میتوان با شیرین 
عردن آب آنباء. آب آشامیدنی بخشی از واحه نشیتان 
را تامین کرد. در هر صورت در برنامه‌ریزی منابع آب 
درسط حکشور نیز نباید امر مبم کوج به‌قطببای جذب 
جمعیت را از نظر دور داشت. در این دشته نیز جزبرای 
تامین‌هدفبای‌و یژه موضعی هیچگو نه پیشرفتگسترده‌ای 
حاصل نشده است. 


۲ر۳ر۲- باروری ابرهات استفاده چند باره از آببا 
تولید ریزشهای جوی از طریق باروری ابرها نظر 
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کارشناسان آب را همواره بخود جلب کرده است. در 
ابران نیز آزمایش‌ها و تحقیقات جندی در این مورد 
انجام گرفته است. اساسا ببره‌برداری از این منبسع 
هنوز بصورت عملی و اقتصادی درئیامده است و 
بایستی دامنه تحقیقات در این باره گسترش یابد و 
کاربرد عملی این تحقیق درآینده میتواند در برخی از 
نقاط ابران کمك شایسته‌ای در نظم توزیع ریزشمهای 
جوی بعمل آورد. استفاده چند باره از آیبا نیز میتواند 
منبع جدیدی را بوجود آوزد. 


۲ داده‌ها و اطلاعات 

برای رسیدن ببدف برنامه‌ریزی ديناميك علاوه بر 
برآورد منابم و نیازها (جبت ارتباط بین پارامترها و 
یا تشخیص بزرگی و ویژگیبای واقعی هر تلاش) لازم 
است کلیه داده‌ها و اطلاعات اولیه جمع‌آوری گردد وبا 
سیستم کاملا علمی و ریاضی طبقه‌بندی و در يك مرکز 
بنام بانك اطلاعات آب نگبداری شود. تاکنون در مقیاس 
کشور بررسیمای بسیار فراوان در مورد آب بعمل آمده 
است ولی این بررسیبا بپیچوجه در الگوی علی 
جمع‌آوری و در دسترس نیازمندان فنی گذاشته نمی- 
شود. چه بسا این نقص مسام دوباره کاریبا رابدنبال 
داشته‌است. تاسیس بانك اطلاعات یاد شده بایستی به 
سرعت تحقق پذیرد. اساسا داده‌ها و اطلاعات از دوراه 
در دسترس برنامه‌ریز قرار میگیرد: 


۱ر۲- مشاء آژمایشگاهی 

چون برخی از پدیده‌ها رانمیتوان در شاخص واقعی 
مورد کنکاش قراردادء لذا لازمست‌به نسبت منطقی‌وعلمی 
آنبا دا با ابزار تشابه ریاضی یا فیزیکی, کوچك 
نمود و سنپس مبادرت به تحقیق کرد. در این زمینه 


وهای وت یو یی ۱۳۲۰ 


کنش و واکنش پاراعترهای شیمی يا اندازه‌های فیزیکی 
نبز قابل بحثْو مطالعه‌است.اصولا اطلاعاتآزمایشگاهی 
بدلیل دستیابی سریم به نتایج برای محقق بسیار 
جالب خواهد بود. نقص مسلم این دوش در تعميم‌نتایج 
آن باندازه‌های طبیعی است. کاربرد م‌زمان نتایج 
تجربی و آزمایشگاحی بدون شك دست‌آوردهای‌ارز نده‌ای 
در اختیار برنامه‌ریز متابع آب کشور خواهد گذاشت. 


۲ر۳ منشاء مستقیم از طبیعت 

درست‌ترین داده‌ها در صورتیکه در شرایط کاملا 
علمی جمع‌آوری شده باشد از ستجش‌های مستقیم از 
عطلبیعت بدسست مياید. اندازه‌گیر یبای مستقیم از عوامل 
تشکیل‌دهنده پارامترهای طبیعی با ارزش‌ترین اطلاعات 
را در اختیار طراح قرار میدهد. سیاست جسح‌آوری 
داده‌ها و اندازه‌گیریپای عستقیم باید بطور همیشگی 
دنبال شود. تحول فنی يك جامعه در گرو دستیابی به 
نتایج سنجشپای مستقیم درازمدت پارامترهای طبیعی 
است. نقص این روش دز زمان طولانی جمع‌آوری 
اطلاعات و آماده کردن شرایط طبیعی اندازه‌گیریب۱ 
خلاصه شده است. چون‌جمع‌آوری اطلاعات پایه‌اساسی 
هر طرح جامع متطقی است ینابراین لازمست کمال دقت 
در دسترسی‌ها و اندازه‌گیریبا به عمل آید. سیستم 
سسنجش‌های موجود بایدبرحسب هدفبای پیش تعیین 
شده برنامه‌ای تغبیر نماند. 


برنامه‌ریزی منابع آب 
۱رء- داده‌های برنامه‌ریزی 
- هنگامیکه تعادل منابع و نیازهابا توجه به‌اطلاعات 
جمع‌آوری شده مشخص شد» برنامه‌ریزی منطقه‌ای یا 
کشوری با توجه به داده‌های زیر پایه‌بندی خواهد شد: 
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- تعیین هدفبای توسعه منایع آپ 

- تشخیص داده‌های لازم بر نامه‌ریزی 

طرح روش‌شناسی بر نامه‌ای 

- کاربرد طرحبای آب در سیستم بسرنامه‌ایب 
روش انفرما تيك 

- تحلیل طرحیای توسعه آب 

- دخالت محیط بلحاظ زیست وآلودگی‌در برنامه‌ها 

- کاربرد سیستم تحلیلی در برنامه‌ریزی آب 

- دخالت عوامل جنبی در برنامه‌ریزی 

- تحول نیازهای آبی 

- طرحهای چند منظوره 

- نیازهای وابسته در طرحبای چند متظوره 

- تجانس در کاربرد طرحبای چند منظوره 

- تخصیص هزینه‌ها برای طرحبای چند منظوره 

- صرفه‌جوئی در مصرف منابع 

عوامل گفته شده فوق هم‌انتد پبایه و اساس 
برنامه‌ریزی ديناميك توسعه منایم آب کشور ویمنزله 
داده‌های برنامه است. 


۲ری هدفبا 
هدف عبارت از توزیع متطقی منابم گوناگون آب در 
سطح کشور بشرح زیر است: 


- متابع آب برای آبیاری ۸ درصد 
متابع آب برای مصارف صنعتی 3 درصد 
- متایع آب برای مصارف شببری 6 درصد 


- منابع آب برای تولید نیروی حرارتی 1 درصد 
- منایع آب برای مصارف نیرو بوسیله مراک 
حسته‌ای و اتم نآ درصد 
- منابع آب برای سایر مصارف واتلاف درصد 

- متابع آب برای مصارف تولید تیروی‌آبی در 
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۲ر- ضوابط طرح جامع توسعه منابع آب 

ضوابط طرح جامع توسعه منابع بشرح زير خلاصه 
میشود: 

- طبیعت ویژه زندگی‌بخش آب 

- توجه به طبیعت جبانی و بین‌المللی آب 

- محدودیتهای اقتصادی پیلان آب 

ع الودکی ای 

- تخصیص سرمایه گذاریببای بزرگ برای‌طرح- 
های آب 

- توجه به هدفپای اساسی توسعه منابع آب 

- توجه به صرفه‌جوئی شدید در مصرف آب 


رک گرفته‌هاب طرح جامع کشوری جبت ببره‌بردادی 
و حفاظت منابع آب همگام با برنامه‌ریزی اقتصاد ملی 

با آنجه که گذشت استخوان‌بندی و شبکه‌بندی 
برنامه‌ریزی توسعه منابع آب مشخص شد. اکنون سعی 
میشود گرفته‌ها از برنامه‌ریزی طرح جامع منابع‌بنحویکه 
مم‌آهنگ با تحول اقتصادی و صنعتی کشور باشدمورد 
بررسی قرار گیرد. 


۱رعر؛ اساس اطلاعات توسعه رشته‌های اصلی‌اقتصادی 
ملی 

در این زمینه برنامه‌های درازمدت و آینده‌نگری‌های 
توسعه اقتصادی از هر نوع کشاورزی» صنعتی» تحول 
جمعیتی و غیره بایستی در برنامه‌ریزی توسعه منابع 
گنجانیده شود. 


۲رئر>- بخشپای عمده طرح جامع توسعه مثابع آب 
بخشبای عمده زیر تاروپود طرح جامع را از نظرگاه 
بر نامه‌ریز در مقیاس کشوری مشخص مینماید: 
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ملاحظات اقتصادی 

- منایع آب 

- مصرف آب و در اختیار داشتن فاضسلاب 
کارخانجات و شپرها 

- توسعاه و بپبود کشاورزی 

- بمهره‌برداری از ثیروی آب 

- استفاده از منابع آبی بعنوان آب راهه 

- پرورش ماهی 

کاهش آلودگی 

خسارات ناشی از آب 

- بیلان منابع آب 

- استفاده چندباره از يك واحد حجم آب (استفاده 
مجدد و تصفیه پسآببا) 


۵- سیاست و خط مشی استفاده از منابع آب 

خطوط اصلی برنامه‌ریزی در مقیاس کلی مشخص 
و شبکه‌بندی آن ت شد. با در دست داشتن ابزار 
برنامه(*) بایستی تحت سیاستی مشخص, بپروری از 
منایع آپ و برآورد نیاز مصرف کننده تامین شود و 
سیس مطالعه امکان‌یابی‌در جبت طراحی تاسیسات 
بزرگ میدرولیکی (ظرفیت مخازن» ازتفاع سدصاء 
تونل‌های آب برء کانالباء ایستگاههای پمیاژ وغیره) 
ادامه داده شود. در حقیقت در این مرحله از برنامه‌ریزی 
توزیم جغرافیائی و ویژگیبای فنی مراکز ایجاد تحركد 
و نیروی بالقوه منابع آب از یکسو و انتقال از مخازن و 
مراکز انبارش به محدوده و مکانبای مصرف از سوی 
دیگر مورد کنکاش قرار خواهد گرفت. تاکنون اقدامات 








* عناصر این برنامه‌زیزی دز ارگاتیگرام شماره ۴ داده‌شده‌است: 
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انجام یافته در زیر یك چتسر سیاست و خط مشی 
استفاده از منابع آب نبوده است و بسدین لحاظ 
نارسائیبای جدی بچشم میخورد. 


اره- مراکز ابجاد نحر و نیروی بالقوه مثابع آب؛ 
مخازن «مسباد کردن و انبادش) 

نتیجه برنامه‌ریزی طرح جامع در سطح کشور یا 
محدوده‌ای از آن» انتخاب مراکز ایجاد تحرد و مخازن 
را بدنبال خواهد داشت. تاسیسات اساسی این بخش 
از تلاشسبا در پنج گروه بنحو زیر خلاصه میشود: 

- مخازن آپبپای سطحی و دریاچه‌های مصنوعی 

- مخازن آب سیستم‌های تبه ماهوری 

- مخازن آب زیرزمینی و تغذیه مصنوعی سفره‌های 
آب‌زیرزمینی 

- مخازن پلکانی با سیکل بسته پمپاژ 

(۹0۲2۵0 مصدط) 
- تاسیسات آبشار جبت تولید نیروی برق آنی 


آره تاسیسات انتقال از محل مخازن به محدوده‌های 
مصرف (آبرسانی و پخش» 

با توجه به ملاحظات اقتصادی و ارتباط بین‌مخازن, 
لازم امست آبپای انبار شده به محل مصرف کشاورزی 
صنعتی و شبپری منتقل شود. تاسیسات انتقال بشرح 
زیر دسته‌بندی میشو ند: 

تاسیسات بندهای انحرافی. تاسیسات انتقال 
زیرزمینی (تونلبا). تاسیسات انتقال آبرسانی شبری 
(لوله کشی) تاسیسات انتقال در سطح مزرعه (انبار 
درجه ۲ و 4) و گسترش آبیاری قطره‌ای جپت صرفهب 
جولی در ءصرف آب 


وان ب سات تل] 


۲ره- تحقیقات علمی 

در برنامه‌ریزیمای ديناميك همواره پژوهشمبای 
علمی مقام‌و یژه‌ای دار ند.اثر تحقیقات‌علمی جزعجداناپذیر 
کنترل روند اجرائی برنامه‌ریزیبا و فراهم ساختن‌ابزار 
کاربردی آن است. 


-٩‏ محدودیت‌ها 
هنگامیکه کلیه طرحمای جامع توسعه منابسع آب 
برنامه‌ریزی شد.باید جبت انتخاب واریانت‌ها و راه 
حامپای مناسب‌تر و اقتصادی‌تر عوامل محدود کننده‌را 
دخالت داد. عوامل محدود کننده ممکن است از نوع 
فتی نظیر محدودیتبای فنی و ببره‌برداری بوده و یبا 
منشاء غیر فنی محدودیتبای اقتصادی» سیاسی, 
اجتماعی و نیروی انسانی باشد. بپرحال این عوامل 
همانند اولین سیستم حذف کننده و انتخاب کننده 

«فیلتر) عمل خواهند کرد. 
۱ر" محدود کننده‌های اقتصادی 

پارامترهای اقتصادی در تکنولوژی بر نامه‌ریزیهای 
امروزه نقش بسیار قاطع ایفاء میکنند. اقتصادتوسعه 
منابع آب اصولا همبستگی بسیار نزديك با سایرطرح- 
های عمرانی نظیر گسترش صنعت؛ معادن» صنعت 
غذائی و غیره دارد. بنابراین محاسبات اقتصادی در 
مورد طرح توسعه منابع آب در مقیاس منطقه‌ای و بطور 
مطلق. کاملا نامعنی‌دار است. 

ممکن است يك طرح بلحاظ شرایط طبیعی‌منطقه‌ای 
کلیه ویژگیپای مناسب را دارا باشد ولی بعلت عدم 
دسترسی به بازاریا گرانی‌عملیات (محدودیت اقتصادی) 
نتوان اقدام به اجرای يك طرح ویژه نمود. 


۳۷ 
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۲ر"- محدودیت سیاسی 

شرایط و عوامل, سیاسی يك کشور در تسریع و 
کندی طرجهای توسبعه منابع آب دخالت بدیپی دار ند. 
اغلب اتفاق میافتد که حوضه آبريزيك رودخانه در يك 
کشور و مناطق مضرف در کشور دیگراست. د رکشور- 
مای اروپائی بدلیل, کوچك بودن آنباء رودخانه‌مای 
فراوانی هستند که از چند کشور عبور میکنند, بنابراین 
اقدام به سرمایه گذاریو اساسا تخصیص‌عوامل برنامه‌ای 
مستقل از ملاحظات سیاسی نمیتواند باشد» بصورت 
مثال میتوان گفت بدلیل توسعه بنادر جنوب و عمران 
سواحل خلیج فارس تامین آب با روش شیرین کردن 
آب‌شور نمیتواند بعنوان يك طرح غیر قابل اجراء به 


دلیل پیچیدگی تکنيك و گرانی تلقی شود. 


۳ر" محدودبت اجتماعی و نیروی انسانی 

جش‌های اقتصادی بویژه وابسته به توسعه منابع 
آب چه در حال اجراء و چه در دوران ببره‌برداری نیاز 
زیاد به موقعیت اجتماعی و نیروی انسانی بلحاظ‌چندی 
و چونی دارند. در مناطقی که الزاماً بایستی نیروی 
انسانی با صرف هزینه و قبول مشکلات معنوی ازخارج 
منطقه وارد شود» عامل اجتماعی يك عامل ترمز کننده 
روند مناسب طرحبای توسعه متابع آب خواهد بود. 

نوع تخصیص منابم آب به قطب‌های صنعتی یا 
کشاورزی نیز کاملا با فرهنگ و شعور اجتماعی در 
ارتباط است. بعنوان‌مثال بخشی از کشور که استعداد 
صنعتی شدن دارد» محدودیتی در تخصیص نیروی 
انسانی آن مناطق بقطب‌های توسعه منابع آب رای 
کشاورزی بوجود خواهد آورد. این موضوع در وضعیت 
کنونی از مرحله بحث و گزارش بصورت پراکنده‌تجاوز 
نکرده و جنبه عملی بخود نگرفته است. 


۳۸ 
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ع۶ر" محدودیت تکنولوژی 

محدودیت‌های فتی در برنامه‌ریزی ديناميك‌طرح- 
های بسیج و مار منابع آب ضریب تاثیر بر اهمیتی 
را بخود اختصاص میدهد. محدودیتبای فنی با توجه به 
مسائل گوناگون برنامه‌ریزیبای توسعه منابع آب به 
نعداد زیاد بوده و غالباً بسیار متنوع هستند» بعنوان 
مثال میتوان موارد زیر را بویژه در ایران یادآوری کرد: 

- جریانهای روباز و زیرزمینی آب بایستی‌بنحوی 
انجام پذیرد که جبت جریان از مناطق شور عبور نکند. 

- بپیجوجه نبایستی جریانبای روباز و زیرزه‌ینی 
آب از مناطقی که سطح‌آب زیرزمینی بالا است عبو رکند. 

- انحراف آب نباید طوری انتخاب شود که جبت 
جریان به شمال یا شرق کشور باشد. 

ممکن است این شکل برداشت از مسئله در برخی 
موارد مشکل بنظر برسد ولی با پیشرفت تکنولوژی و 
علم» مسلماً میتوان راه حلبای منطقی و کم‌هزینه بیدا 
کرد. نظاثر این نوغ برداشت‌ها در ایالات متحده‌امر یکا؛ 
روسیه و استرالیا مورد اجرا درآمده است. 

این طرحبا با توجه به بزرگی ویژه خود خالی از 
اشکال نیستند و بایستی تدریجا آنبا را بمرحله اجراء 
نزدپك کرد. 


در" محدودبت بپره‌بردادی 

در اجرای طرحبای بزرگ توسعه متابسع آب 
بایستی همواره به قابلیت بپره‌برداری سیستم توجه 
نمود. کارآئی و بازدهی طرحبای مربوط به منایع آب 
در گرو این عامل محدود کننده است. در دئیا بسیار 
اتفاق افتاده که موفقیت برخی از طرحبا بعلت عدم 
ملاحظه کافی در این مورد با ناکامی روبرو شده است. 
بعنوان مثال میتوان موارد زير را یادآوری کرد: 
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- کار برد تجبیزات نوین و پیجیده در منطقه‌ای که 
دسترسی به قطعات یدکی و ساخت برخی از لوازم؛ 
سریم و آسان نیست. 

- کاربرد تجبیزات بپسره‌برداری پیجیده در 
قطب‌ها ئیکه هنوز باندازه کافی مپارت فنی وجودندارد. 

- ساختمان تاسیسات بزرگ آبی در نقطه‌ای از 
رودخانه پنحویکه سرآب یا پایاب آن هنوز ظرفیت 
بالقوه قبول اثرات ناشی از آن را ندارند. 


روش‌شناسی و برنامه‌ریزی توسعه برق‌کشور 
کلیات 

موقعیت کنونی ایران در اقتصاد جبانی وبرنامه- 
مای این کشور در مورد توسعه‌های اقتصادی و شتون 
اجتماعی ایجاب میکند که سیاست‌های جدیدی برای 
دیدگاه انرژتيك کشور ارائه گردد. اساسا تامین‌انرژی 
کشور بلحاظ کمیت و کیفیت با شرایط ده‌سال گذشته 
کاملا متفاوت است» این تفاوت بعلت موقعیت وشرابط 
ابران در زمینه تلاشبا و جبش‌های اقتصادی و وارد 
شدن در ردیف ممالکی است که در دئیای آزاد اقتصاد, 
تعبدات تولید و تامین مواد اولیه و ساخته شده راقبول 
کرده‌اند. بتابراین مسئله تولید و مصرف انرژی در 
ابران نباید منحصرا در چپارچوب شرایط‌داخلی مورد 
بررسی قرار گیرد بلکه امکانات تولیهی برای صادرات 
ایران و صنایع سنگین در مقیاسبای بین‌المللی نیز 
بایستی مورد توجه قرار گیرد» بعبارت دیگر اثرژی و 
تامین آن در قالب تولیدات منطقه‌ای ویژه ممالکی گردد 
که متقابلا با ایران در کارهای سرمایه‌گذاری شرکت 
نموده‌اند. اينك می‌پردازيم به نیروی مورد نیاز کشور 
از سال ۲۵۱۵ شاهنشاهی به بعد . 


بای 


دوره ۲۵۱۵ تا ۲۵۲۰ 

در این دوره بپره‌گیری از نیروی برق برای‌مصارف 
شبری از ۳۰۰ هزار به ۵۰۰ هزاز کیلو وات رسیده 
است (رشدی معادل ۱۰۷۵ درصد) 


دوره ۲۵۲۰ تا ۲۵۲۵ 

میزان رشد در این دوره بعلت افنزایش مصارف 
خانگی و تجاری بوده و نیازها را تا حدود ٩۰۰‏ هزار 
کیلو وات بالا برده است (رشدی معادل ۵ر۱۲ درصد) 


دوره ۲۵۲۰ تا ۲۵۲۵ 

در این دوره بواسطه بوجود آمدن صنایع کوچك و 
گسترش سریع آنپا» میزان متوسطرشدبه ۲ ر۱۷درصد 
افزایش یافت و میزان نیاز مملکت به نیروی برق به 
حدود دو میلیون کیلو وات رسید. 


دوره ۲۵۳۰ تا ۲۵۲ «دوره صنعتی و کشاورزی) 

گسترش بزرگ‌صنعتی‌مقیاس‌منطقه‌ای (ش رکت در 
کارهای بزرگ صنعتی با سایر کشورها) و توسعه 
تجاری در مقیاس بزرگ بین‌المللی ایجاب مینمود که 
توسعه شبکه‌های بززگ به روستاهاء سیستم‌همای 
سریع حمل و نقل و تامين رفاه بیشتر اجتماعی برای 
خانواده‌ها تحقق پذیرد 

در موقع گزینش برنامه‌ای جبت افزایش منابع 
اقتصادی» نیروی برق نقش برجسته‌ای دا بازی میکند. 
علاوه بر آن نیروی برق در ببسازی محیط زیست و 
افزایش کیفیت زیست به کمال پر اهمیت است. پراین 
پایه و با توجه به اهمیت گسترش نیروی برق باید 
مطالعات درازمدت و با مقیاس و روشپای جدید اراثه 


گردد. 
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با این مقدمه باید قبول کرد که منابع انسرژی و 
سیستم‌های تامین برق با کیقیت عالی میتواند را گشای 
انجام سایر برنامه‌های توسعه اقتصادی شود. بدون 
ایجاد روشپا در زمیته تامین برق» برنامه‌های اساسی 
و عظیم مملکت دچار مشکلات خواهد شد بنابراین با 
توجه به حیاتی بودن تامین نیروبرای برنامه‌های کشوری 
لاژم است سرقصللبای زیر دقیقا مورد بررسی وکنکاش 
قرار گیرد: 

- امکانات انرژتيك ایران (منابع انرژی) 

- نیازهای مختلف به‌انرژی 

- برنامه‌ریزی تعادل امکانات و نیازها 

- خط‌مشی مصرف انرژی و استفاده از سیستم‌ها 

- مطالعه محدودیت‌ها 

- بررسی اپتیمم کردن تلاشبا 

- محاسبات سرمایه گذاری 

- انتخاپ راه حل‌ها و اولویت‌ها 
سیاست هماهنگ در مصرف انرژی و توسعه 
سیستم‌های تامین برق کشور 
رهدفبا و برنامه‌ها) 

امروزه علاوه بر پارامترهای فنی و اقتصادی‌توسعه 
منابع و سیستم‌هاء مصرف انرژی نیز درخود اهمیت 
است. کادبرد روشبای انتقال و مصرف انرژی زیربنای 
ببسازی محیط زیست را تشکیل میدهد و قابلیت 
اعتماد. کنترل و حفاظت در مصرف (برای تامین رفاه 
مصرف کننده) را تامین خواهد نمود. از اینجا مصلوم 
میگردد که هماهنگی و کنترل عملیات در مصرف انرژی 
تا چه اندازه پر اهمیت است. بتابراین ایجاد سیسستم 
ار تباط منطقی بین منابع» نیازهاء اطلاعات و داده‌ها 
کاملا ضروری اسست. این امر بکمك روشبای علمی و 
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بر نامه‌ریزیپای اصولی و عستدل امکان‌پذیر خواهدبود. 

تاکنون در زمینه توسعه‌سیستم‌های انرژی ومصرف 
آن هیچگونه توجبی باصول هماهتگی و برقراری 
ارتباط بین پارامترهای فوق و در نتیجه ارائه يك روش 
نوین در مصرف انرژی نشده است. (حوادث اخیر بر 
زمینه سائل مربوط بسه بسرق کشور یکی 
از تشانههای این عدم توجه است.) سیاست‌صای 
ضد و نقیض توسعه سیستم‌های حمل و توزیع مواد 
نفتی» گازی و الکتریکی در مراکز عمده مصرف را به 
عنوان مثال باید نام برد. 

امروزه در اغلب کشورها این اصل ساده پذیرفته 
شده است که سرمایه گذاری‌های بزرگک برای منسح 
توزیع گاژ در داخل شیرها برای مصارف خانگی به 
دلائل زیر تا جند سال‌آیند ءدیگر انحام نخواهدپذبرفت: 

- آلودگی محیط که از طریق,شونت‌های, مختلف 
در شببر بوجود می‌آید. 

خطرات استفاده از این سیستم‌ها و عنم امکان 
کنترل کامل بلحاظ ایمنی از دستگاهبای خانکی. 

امکان آتش‌سوزیبای بزرگ در انز شکستن 
لوله‌های سالم (ایران در منطقه زلزله نیز قرااد بداد+) 

- سرمایه گذاری و تاسیسات گرانْ‌قمت و تکرارای 
در سیستم‌های انرژی. 

سازمان‌های تامین نیروی برق باید سیاسی را 
اتخاذ بکنند که تا به عم‌آهنگی با سازما نبای تبیه کننده 
سوختهای فسیلی روش تولید نیرو در مناطق دورافتاده 
را پی‌گیری و سیستم‌های توزیع برق با شرایط کیفی 
و کمی پیشرفته‌ای را ارائه نمایند. در اینصورت به 
بپسازی محیط‌زیست کمك میشود و از وسائل جدید 
برقی که از لحاظ کاربرد رقابت ناپذیر هستند. 
استفاده خواهد شد. این نکته بلحاظ سرمایه گذاریکلی 


۴۳ 
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در سطح مملکت هم مسلماً صرفه‌جو ی‌های قابل توجبی 
را بدنبال خواهد داشت: 

مثلا میتوان: 

توسعه‌های تکراری و با در خلاف جبت استفاده 
سیستم‌های نفتی» گازی و الکتریکی در شبرها و با 
بین شیپرها و غیره را نام برد. 

بنابراین تلاشسهای اساسی باید در تلفیق سه‌بخش 
میم زیر انجام پذیرد: 

- پرآورد نیازمای انرژتيك با آینده‌نگری رشد 
اقتصادی ایران 

- امکانات انرژتيك کشور 

اطلاعات و آمارها 


- برآورد نیازها 

در بررسی مسائل انرژتيك کشورء پارامتر نیازها 
عامل بسیار میمی است. فعلا مطالعات بسیار پراکنده 
از نیازها و در جبات مختلف (بدون تلفیق آنبا) بعمل 
آمده است: جمع‌آوری این اطلاعات و تجزیه و تحلیل 
و بالاخره آینده‌نگری لازم در مقیاس داخلی سیاست 
مشخص انرژتيك کشور را تشکیل خواهد داد. 

بطور کلی برآورد نیازها در 4 بخش بشرح زیر 
انجام خواهد گرفت: 

نیازهای کشاورزی و روستائی 

- نیازهای شببری 

- نیازهای صنعتی و معدنی 

-نیازهای حمل و نقل 


۱ر۱- نیازهای کشاورزی و روستائی 
کشور ایران که بخش مبمی از ساکتین آنسرا 
کشاورزان و روستائیبا تشکیل میدعد باید دربرنامه 


۴۴ 


توسعه منابع آب 





حبش‌اقتصادی خود مکان محکمی برای تامین انرژی‌مورد 
نیاز کشاورزی و روستاها در نظر گيرد. متاسفانه‌توجه 
عمیق به تامین انرژی و رفاه شبرها باعث می‌شود که 
کشاورزان برای کاریابی به شبرها و یا لااقل حومه 
شپرها مجوم پیاورند. بنابراین در جبش اقتصادی 
صحیح تنبا تباید به عناوین سیاست‌های تلوریك 
توجه شود بلکه باید عناصر تشکیل دهنده این 
سیاست‌ها هم مورد بررسی عمیق قرار گیرد. باب 
شرابط اقتصادی و استفاده از طرحبای ساده‌روستائی 
برق باید به مراکز کشاورزی و دوستا با قیمتمبای‌ارزان 
کسترش پیدا کند. اين امر بادید نظری و با اداسه+ 
سیاست‌های ناهماهنگ تکنیکی گذشته امکان‌پذیر 
نخواهد بود, در این رمگذر بپره‌گیری از تخصص‌هائی 
که بتوانند مدفبای تامین انرژی را بسرای مصارف 


کشاورزی و روستائی تحقق بخشند ضروری است. 


۲ر۱- نیازهای شبری 

توسعه و تامین انرژی برای شبرها باید باسیاست 
ببسازی و رفاه اجتماعی شبرها و هاهنگ با 
بررنامه‌های کلی محدود کردن شبرهای بزرگ و کنترل 


لیمتبا تعقیب شود. 
۳ر ۱- نبازهای صنعتی و معدنی 

در این زمینه باید فلسفه» معیارهای آم‌ارگیری؛ 
برآوردها و مذاکرات حضوری را کنار گذاشت و از 
سیستم پیشرفته رکه در بخش اطلاعات و آمار به آن 
اشاره خواهد شد) استفاده کرد. 

اصولا روند صتعتی شدن کشور نباید با دید 
داخلی بررسی شود بلکه در زمینه صنایع باید نیازها 
و امکانات بزرگ منطقه‌ای که ایران بخشی از آن 


اندیشنه‌های " زستاخیز ۴ 
خواهد بود مورد توجه قرار گیرد. 


>را- نیازهای حمل و نقل 

در زمیته حمل و نقل» استفاده از راه‌آهن حائنز 
اهمیت است و در توسعه شبکه‌های انرژی این مطلب 
بکلی فراموش شده است و ضرورت دارد هماهنگ 
با این تسپیلات. شبکه‌های برق پیش‌بینی و توسعه 
داده شود, زیرا امکان دارد اجرای برنامه‌های حمل ونقل 
سریع بعلت عدم هم‌آهنگی ایجاد شبکه‌های برق بتاخیر 
افتد. 


۲- امکانات و سیستم‌های انرژی 

در اين مورد دو موضوع اساسی باید مورد توجه 
قرار گیرد: 

- ایجاد هماهنگی صحیح و پیشرفته با سازما نبای 
تبیه کننده سوختبای مختلف مراکز تولید برق و یا 
سازمانبای تولیدکننده برق آبی و اتمی‌در آینده و تلفیق 
برنامه‌ها از هم‌اکنون. 

- اتخاذ سیاست توسعه و تکمیل شبکه‌های نیروی 
برق برمبنای هم‌آهنگی فوق و منابع مختلف انرژی. 

بنابراین موضوع هم‌آهنگی امکانات و سیستم‌ها 
عبارت خواهد بود از: 

- منابع طبیعی انرژی «منابع نفتیء انرژی‌خورشیدء 
باد» ژئوترميك» جزرومد و غیره) 

شبکه سوختبای فسیلی 

- مراکز برق آبی 

- مراکز اتمی 

- شبکه‌های تولید و انتقال نیروی برق 

- تقلیل تلفات انرژی وازدیاد بازده تجپیزات 

- سیستم مبادله اترژی با کشورهای عم‌جوار 


۴۶ 


ار۲- منابع طبیعی انرژی 

بررسی‌های عمیق و متمرکز در مورد کلیه‌امکانات 
طبیعی انرژی باید بعمل آید و کلیه مطالعات و طرحب 
های پراکنده که تا بحال انجام یافته است‌براساس يك 
بررسی عمیق با هم تلفیق شوند و در خدمت‌سیستم 
انرژتيك مملکت درآید. بطوریکه موجودیت این منابع 
موجب دلگرمی بنیان‌گذاری و توسعه شبکه‌های انرژی 
گردد. 


توسمه منابع آب 





۲ر۲- شبکه سوختبای فسیلی 

برمبنای اراثه يك سیستم مشخص و درحداقتصادی 
از سوختبای فسیلی و گسازی کشور شکل عمومی 
سیستم‌های انتقال و توزیع برق تعیین ميشود. دراین 
مورد اتخاذ چپارچوب تلاشبا برای هر يك ازسیستم‌ها 
ضرورت کامل دارد. 


۳ر۲- مراکز هیدروالکتريك 

اغلب سدهای ایران چند منظوره‌اند. با توجه به 
اهمیت تنظیم آب ضرورت کامل دارد که يك خط مشی 
صحیح و پیش‌بینی شده قبلی برای تولید انرژی برق 
از این مراکز تنظیم گردد. دزاغلب مراکز نبودن‌سیاست 
مشخص ضررهای زیادی به اقتصاد انرژی کشور وارد 
میکند راتلاف آب مورد نیاز کشاورزی و شبرها) 


>ر۲- مراکز اتمی 

موقعیت این نیروگاهپا, سیاست تامین سوخت؛» 
قابلیت اعتماد انتقال نیروی این مراکز, امکانات بپر 
برداری و تامین آب, شرایط حفاظت محیط‌زیست و 
سایر استفاده‌های هسته‌ای حائز اهمیت است ومستلزم 
يك برنامه‌ریزی و مم‌آهنگی دائمی با سایر سیستمبای 


اندیشه‌های رستاخیز سس _آ۴۷۲ 
انرژی است. 


ه«ر۲- شبکه‌های تولید و انتقال نیروی برق 

هماهنگی توسسعه و ایجاد این شبکه‌ها با توجه به 
سایر منابع انرژیء انتقال انرژی؛ ارائه قابلیت اعتماد 
کافی و مداوم به تجبیزات مختلف سیستم» برقراری 
ببره‌برداری صحیح» تدوین برنامه‌مای عملیاتی مسورد 
نظر» مواردی هستند که استخوان‌بندی این نوع شبکه‌ها 
را تشکیل میدهند. بویژه بپسره‌برداری اقتصادی از 
یرو گاهبا و سیستم‌های انتقال مطلبی است که‌کار برد 
روشیای تجربی و بیره‌گیری از مبارتبای علمی وفنی 
را در آینده الزام‌آور میسازد. 


"ر۲ نقلیل تلفات انرژی وازدیاد بازده تاسیسات 
نیروی‌برق 

این موضوع بیشتر مربوط بطراحی و کنترل‌صحیح 
سیستم‌های نیرو» خواه در مورد سیستمبای در حال 
بپره‌برداری و يا سیستم‌های آینده میشود و باید 
بیش ‌بینی‌هاثی بعمل آید که تلفات از دیدگاه اقتصادی 
به حداقل برسد. 

در مورد افزایش بازده ماشینپا, استفاده از تر کیب 
واحدهای تولیدی و انتخاب ببترین واحد» برای مراکز 
تولید و گزینش ماشینبائی با بپترین بازده توصیه 
میگردد. 

موضوع بسیار حیاتی و تکنیکی در ایجاد شبکه- 
های آینده خلاصه میشود. هماهنگ با این اقدام 
واحدهای تولیدی و سیستم‌هائیکه با راندمان بسیار 
پائین کار میکنند بایستی مورد بررسی قرار گیرد. 


۷ر۲- مبادله انرژی با کشورهای همسایه 
ضمن نظربه وضع کنونیکه ما را نیازمند خرید 


سس ماع ابا 


برق از همسایکان کرده است باید در طرحببای اصولی 
و آینده‌نگری‌های خود چنان تدابیری اتخاذ نمائیم 
که رویه فعلی معکوس شود بدین معنی که 
با توجه به اختلاف ساعات زمان حداکثر بار بين ایران 
و ترکیه و انغانستان و همچنین احتیاج مبرم کشور- 
مای همسایه به انرژی در سالبای آینده. موضوع‌فروش 
انرژی باین کشورها مورد توجه قرار گیرد. در این 
زمینه لازم است يك برنامه‌ریزی درازمدت بعمل آید. 


۳ اطلاعات و آمار 

برای رسیدن به هدف برنامه‌ریزی ديناميك علاوه 
بر برآورد منابع و نیازها» ارتباط بین پارامترها و یا 
تشخیص بزرگی و ویژگیبای واقعی هر تلاش لاذم 
است کلیه داده‌ها و اطلاعات اولیه جمع‌آوری گردد وبا 
سیستم بسیار علمی و ریاضی طبقه‌بندی و در يكس رکز 
بنام مرکز اطلاعات «برنامه‌ریزی و فنی» نگبداری‌شود. 


۱ر۲- پژوهشبای منطقه‌ای 

بررسی و تحقیقات دامنه‌دار در مورد امکانات 
انرژتيك منابم طبیعی (منابع شناخته شده» کیفیت و 
کمیت این منابع) و پارامترهای واپسته به سیستم‌های 
انرژی کاملا ضروری است. 
۲ر۲- تم رکز آماد 

بمنظور تلفیق اطلاعات و ترکیب تازه‌ای از داده‌ها 
که موردنیاز طرحبا خواهد بود توجه به تمرکز آمار به 
کمال پراهمیت است. 


۳ر- انداژه‌گیریپا 

مستلزم يك برنامه تحقیقاتی و آزساشگاصی 
پیشرفته است که نیاز سیستم‌ها را از آثار عوامل‌طبیعی 
و ناشناخته برطرف خواهد ساخت. 
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4- برنامه‌ریزی سیستم‌های نیرو 
۱ر>- داده‌های برنامه‌ریزی 

منگامیکه تعادل منابع و نیازها با توجه به‌اطلاعات 
جم‌آوری شده مشخص کردید برنامه‌ریزی کشوری با 
توجه به فرضیات و ضوابط زیر پایه‌بندی خواهد شد: 

تعیین حدفبای توسعه سیستم نیرو. 

- تشخیص داده‌های لاذم بر نامه‌زیزی. 

- طرح روش‌شناسی بر نامه‌ای. 

- کاربرد طرحبای نیرو در سیستمای‌بر نامه ایب 
روش انفرماتيك. 

- تحلیل طرح‌های توسعه نیرو. 

- دخالت محیط بلحاظ زیستو آلودگی دربر نامه‌ها 
و ساير پارامترهای اجتماعی, 

- دخالت عوگمل جنبی در بر نامه‌ریزی. 

- تحول نیازهای الکتریکی. 

- طرحپای چند منظوره. 

- تجانس در کاربرد طرحیای چند منظوره. 

- تخصیص مزینه‌ها برای طرحبای چند منظوره. 

عوامل گفته شده‌اساس برنامه‌ریزی ديناميك‌توسعه 
سیستم‌های برق کشور بوده و بمنزله داده‌های‌بر نامه 





میباخنق: 
۲دی هدفبا 
هدف عبارتست از توزیع منطقی انرژی در سطح 
کشور بشرح زیر: 
برای مصارف آبیاری ۸ درصد 
- برای مصارف روستائی 3 درصد 
- برای مصارف شبری و تجارتی ‏ .) درصد 
برای مصارف صنعتی و معدنی 0 دوخ 
- برای مصارف حمل و نقل ۳ درصد 


۵۰ 


توسعه مثابع آب 





- برای صارف تلفات سیستم ۳ درصد 


۳رع- ضوابط طرح جامع توسعه سیستم‌های انرژی 
این ضوابط بشرح زیر خلاصه میشود: 
- بعنوان زیربنای توسعه‌های اقتصادی کشور. 
- توجه به اهمیت انرژی به لحاظ تولیدات. 
محدودیت‌های منابع انرژی. 
- تخصیص سرمایهگذاریبهای بزرگ برای‌پروژه- 
های نیرو. 
- توجه‌به مدفپای اساسی‌توسعه سیستم‌های نیرو. 
- توجه به صرفه‌جوئی در مصرف سوختب | و 


>ر؛- گرفته‌ها 

طرحبای پیاده شده و روشبای تجربی حاصل از 
آن بنحوی خواهد بود که مناسب با شرایط فنی» 
اقتصادی و قابلیت اعتماد باشد. 


۵- سیاست و خط مشی استفاده از سیستم- 
های تامین نیرو و مصرف انرژی 

با توجه به موارد فوق خطوط اصلی برنامه‌ریزی 
سیستم‌های یرو دز مقیاس کلی معین میگردد. با دد 
دست داشتن امکانات برنامه و تحت این سیاست که 
نیروی برق باید در مقام سنجش عمومی و با توجه به 
شرایط فنی و اقتصادی» قابل رقابت در بازار مصرف 
باشد, درجه اطمینان تامین نیرو مورد کنکاش قرار 
خواهد گرفت. سیس مطالعات امکان‌یابی در جست 
طراحی سیستم‌های بزرگ تولید که شامل مواردزیر 
باشد» سرفصلبای ویژه سیاست وخط مشی رامشخص 
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خواهد نمود: 
مراکز هسته‌ای 
- مراکز بخاری 
- مراکز حرارتی باسیکل مر کب(بخارو توربینگاز) 
- توربین گازی 
- مراکز هبدروالکتر يك 
- مراکز میدروالکتريك سیکل بسته پمپاژ 
۵ - ۳۱۰۵ 
- مراکز تولید متفرقه (باد. خورشید». حرارت 
داخلی زمین و جذرومد) 
- مراکز واحدهای فرعی (سلول نیرو) 


اره- مراکز تولید نیرو 

برنامه‌ریزی درازمدت با اصول بیان شده درسطح 
کشور و با توجه‌به تلفیق و عم‌آهنگی سیستممایانرژی 
مراکز تولید نیرو و بارعایت کلیه جوانب اقتصادی» 
فنی رفاه اجتماعی و محیط زیست پی‌دیزی خوامد 
شد. در اين بررسی با توجه به انواع مراکز که قبلا 
اشاره شد باید ترکیب امکانات و تطبیق آنبا با شرایط 
جغرافیائی و طبیعی و نیازها عمیقا بررسی شود. 


آره- شبکه‌های انتقال و توزیع نیرو 

مااتحطایت اقتصادی )۲ ازتباطب کذز توالیداای: مصتوفت 
وبیم‌بندی مراکزمختلف‌تولید (ایجادشرایط ببرهبرداری 
مطمئن و اقتصادی) ایجاب میکنند که سیستمبایا نتقال 
و توزنی نیروبطوری طرح‌ریزی شود که شرابط‌ایجاد 
سرویس مئاسب برای»مصارف مختلف تضمین گردد. 
نکات مبمی که باید در تاسیسات انتقال و توزیع نیرو 
مورد توجه قرار گیرد عبار تست از: 

- شرایط فنی سیستم بنحویکه پاسخگوی امکانات 
و نیازها دز برنامه‌ریزی درازندت بوده و هم‌آهنگی 


۲« وس منابع آب 


سیستم‌ها دا ممکن گرداند. 

- درمورد سیستمبای توزیع‌باید جوانب اقتصادی» 
امکان توسعه سریع همه‌جانبه و انعطاف پذیر سیستمبا 
رعایت گردد. 


ره تحقیقات علمی 

در برنامه‌ریزیبای ديناميك همواره پسژوهشبای 
علمی مقام ویژه‌ای دارند» اثر تحقیقات علمی جزء جدا- 
ناپذیر کنترل رو نداجرائی برنامه‌ریزیباو فراهم ساختن 
ابزار کاربردی آن میباشد. 


-٩‏ محدودیت‌ها 
دز برنامه‌ریزی درازمدت سیستمبای نیرو باید 
توجه عمیقی به محدودیتبا شود تا بدین وسیله‌واریانتبا 
و راه حلپای متاسبتر و اقتصادی‌تر ارائه گردد. عوامل 
محدود کننده را بشرح زیر میتوان در بررسی‌هادخالت 

داد. 


ار" محدودیتهای اقتصادی 

اقتصاد توسعه سیستمبای یرو همبستگی پسیار 
نزديك با سایر طرحبای عمرانی نظیر گسترش صنایع» 
معادن» سطح زندگی امکانات طبیعی و جفرافیاشی» 
منابع انرژی و غیره دارد. 

بنابراین در طرح و برنامه‌ریزی سیستمبا توجه 
به این محدودیت پر اهمیت میباشد و چه بسا بعلت 
محدودیت اقتصادی فقط سیستمپای محدودی رامیتوان 
ارائه و اجرا کرد. 


۲رت محدودیت بپسازی محیط زیست 
این محدودیت دز گذشته و در برنامه‌ریزیبای 


ای( 0 


بزرگ انرژی بپیجوجه مورد توجه قرار نگرفته است 
و چون این محدودیت درآیضده ممکن است بعضی 
سرمایه گذاری‌های بزرگ را به لحاظ رفاه اجتماعی و 
محیط‌زیست نامتاسب جلوه دهد. بنابراین در برنامه- 
ریزی درازمدت توجه عمیق به این موضوع حیاتسی و 
اجتماعی بویژه در زمینه ایجاد مراکز بزرگ تولید 
نیرو» ضرورت دارد. این نیاز در مورد شبکه‌هایانتقال 
راز لحاظ تحریم و تغییر طبیعت) نیز وجود داشته و 
بررسیپای همه‌جانبه را بدنبال خواهد داشت. 


۲ر"- محدودیت اجتماعی و نیروی انسانی 

جپش‌های اقتصادی بویژه وابسته به توسعه‌منابع 
و سیستم‌های انرژی چه در حال اجرا و چه در دوزه 
ببره‌برداری نیاز زیاد به موفقیت اجتماعی و نیروی 
انسانی بلحاظ چندی و چونی دارند. در اغلب موارد 
نیروی‌انسانی با صرف مزینه‌های زیاد و مشکلات 
معنوی از خارج منطقه و کشور وارد میشود. این يك 
عامل ترم زکننده رو ند مناسب طرحای توسعه‌سیستمب 
های نیرو خواهد بود. درگذشته میبایستی توجه خاصی 
به تربیت کادرهای ماهر مبذول میگردید و تحت يك 
بر نامه‌ریزی همه جانبه علمی برای تربیت نیروی‌انسانی 
مورد نیاز هر بخش از تلاشبا اقدام سریم بعمل می‌آمد. 
این موضوع پس از ده سال که از توسعه سیستسبای 
نیرو میگذرد هنوز مورد توجه قرار نگرفته و باید در 
بر نامه‌ریزی جدید بطور فوق‌العاده و اضطراری پیگیری 


شود. 


رت" محدودیت فنی 
محدودیت‌های فنی در برنامه‌ریزی ديناميك طرح- 
های توسعه وایجاد سیستم‌های انرژی دارای اهمیست 


سوب وت رت سح سس اوه قلای :اب 


است محدودیت‌های فنی با توجه به مسائل برنامه- 
ریزی‌های درازمدت گوناگون بوده و موارد ویژه آن با 
توجه به عوامل طبیعی و جغرافیائی عبارتند از: 

مشکلات توسعه سیستم‌های نیرو با توجه به 
محدودیت‌های تامین آب» خشکی مواء آلودگی‌های جوی 
(نمك» گردوغبار)» زلزله و شرایط نامناسب خاك. 


* را" محدودیت‌های بپره‌بردادی 

در اجرای طرحبای بزرگ سیستم نیرو باید به 
قابلیت ببره‌برداری توجه بیشتری شود زیرا این 
موضوع به کیفیت تجبیزات و ماشین‌آلات» هم‌آهنگی 
تجبیزات با شرایط منطقه‌ای. سرویس و تامین لوازم 
یدکی و امکانات فنی برای تعمیرات و غیره بستگی 
دارد. بنابراین در برنامه‌ریزی درازمدت رعایت این 
محدودیت در شاخه‌های مختلف سیستم نیرو کاملا 


ضروری است. 


"را" محدودیت سوختبای فسیلی و سایر منابع‌انرژی 

محدودیت کیفی و کمی سیستم‌های تامین نیرو در 
چبارچوب مسائل مربوط به رقابت در مصرف سوخت 
های فسیلی و با توجه به جلوگیری از سوزاندن این 
نوع سوختبا از یکسو و محدودیت سوختبای‌هسته‌ای 
از سوی دیگر بخش مبمی از عناصر لازم يك پرنامه- 
ریزی درازمدت را تشکیل میدهند. 

عناصر این برنامه‌ریزی در ارگانیگرام شماره ۳ 


داده شده است. 


۵۵ 





اندیشه‌های رستاخیز 


بخش چبادم 
ایتیمم کردن تلاشپاب محاسبات‌سرمایه گذاریب 
گزینش و اریانت‌ها و اولویت‌ها 
کلیات 

دومین سیستم حذ ف کننده و انتخاب‌کننده (فیلتر) 
در يك برنامه‌ریزی همکانی در فصل ابتیسم کسردن 
تلاشبا مورد بررسی قرار خوامد گرفت. بعبارت دیگر 
عوامل تشکیل‌دهنده زیر برنامه اپتیمیزاسیون آن چنان 
بایستی انتخاب گردند که طرحبائی با مرغوبیت کمتر 
پا کم‌مطلوب‌تر حذف گردند. در حقیقت مرحله اپتیمم 
کردن تلاشبا دومین فیلتر براهمیتی است که دراه 
حلپای باقیمانده را بمرحله محاسبات سرمایه گذادی 
نزديك میکند. پس از دخالت پارامتر سرمابه‌گذاری 
میتوان در گزینش ببترین واریانتبا وپیشنباد والاترین 
اولویت‌ها که در حقیقت نتیجه سیستم میباشد اقدام 
نمود. 

در این بخش به ترتیب در مورد فصل‌های عمده 
زیر بررسی بعمل خواهد آمد: 

- ابتیمم کردن تلاشیا 

- محاسبات سرمایهگذار 

- انتخاب ببترین واریانتبا و اولویت‌ها 

- اجزاء این بخش در ارگانیگراسپای شماره ۱و۲ 


داده شده است. 


ر اویتیمم کردن تلاشپا 
دیدگاپای گوناگون اپتیمیزاسیون بطور خلاصه‌در 


زیر آورده شده است. 


۶ وسعه منابع آب 


۲ 
۱د۱- اپتیمم کردن قیمتبا 

صحت دربرآورد هزینه‌مای مطالعاتی» اجرایء 
بپره‌برداری و نگبداری طرحبای مختلف توسعه منابع 
آب و سیستم نیرو علت بی‌چونو چرای آن طسرح را 
تشکیل خواهد داد. راه حلببای مختلف ارائه شده برای 
يك برنامه‌ریزی دقیق همواره با قیمتبای متفاوت قابل 
اجراء است. سرمایه گذازیبای انجام شده در هر يك 
از مراحل: 

- مطالعاتی 

- اجرا 

- بپره‌برداری و نگهداری 
بایستی کاملا بانوع و طبیعت بازدهی طرح وفق داشته 
باشد. اپتیمم کردن قیمتپا علاوه بر اينکه در جبت‌دهی 
طرح توسعه منابع آب و سیستم‌های نیرو دخالت داردء. 
باید با توجه به طرحبای دیگر داخل منطقه‌ای و خارج 
منطقه‌ای مورد کنکاش قرار گیرد. عامل قیمت چون‌یکی 
از پارامترهای مبم مقام تصمیم گیرنده است» لذا 
نقض ارزنده‌ای در برنامه‌ریزی خواهد داشت. 


۲را- اپتیمم کردن ابعاد 

بزرگی و کستردگی جغرافیائی تأسیسات نیز 
بایستی با نیازهای اساسی منطقه سازش داشته‌باشند. 
پنابراین بعددهی به ساختمانهای اساسی طرح بلحاظ 
مزینه‌ای معنوی و بهره‌برداری و درجه اطمینان بعنوان 
يك عامل تعیین کننده روند منطقی برنامه میباشد. به 
عنوان مثال میتوان گفت که جایگزینی دو سد مخزنی 
بجای یك؛ سد بزرگ مخزنی که اجبارا اراضی و 
دهکده‌های فراوانی را زیر آب خواهد برد کاملا منطقی 
بنظر میرسد. در مورد نیرو نیز اجرای دو خطانتقال 
نیرو بجای يك خط به لحاظ ارتباط مطمثن مراکز تولید 


ول ها ون شب تست مت سس تب لت ۱0 


و مصرف انرژی کاملا منطقی است؛ در صورتیکه ممکن 
است يك خط به تنبائی در شرایط حداقل قادر به حمل 
انرژی باشد. در صورتیکه پایاب پر جمعیت يك سد 
قابلیت عبور طغیانبهای بزرگ را ندارد, نباید مپادرت 
به ساختمان آن به صرف وجود ضوابط آبشناسی و 
هواشناسی مسلم نمود. 


۳د- سازش‌پذیری کیفی 

عوامل و پارامترهای گوناگون تشکیل دهنده 
برنامه‌ریزی توسعه منابع آب‌و سیستم نیرو بایستی‌بین 
خود از یکسو و با توجه به کنش‌ها و واکنشسمایاحتمالی 
با سایر طرحپا از سوی دیگر سازش‌پذیری کیفی‌داشته 
باشند. به عبارت دیگر دريك برنامه‌ریزی صحیح اجرای 
يك طرح نبایستی عامل رکود یا موجب عدم موفقیت 
طرح دیگر باشد. اجرای يك برنامه در صورتیکه باعث 
ایجاد مسائل پیچیده جدیدی شود از نظريك برنامه‌دیز 
مردود شناخته خواهد شد. 

بعنوان مثال اگر ساختمان يك سد و اثرات ناشی 
از آن باعث شوری و یا باطلاقی نمودن اراضی پایاب 
شود نمیتوان ساختمان آن سد و تأسیسات واسته‌به 
آن را در يك برنامه‌ریزی ديناميك توجیه نمود. با همین 
استدلال لازسست آب مورد نیاز يك نیروگاه بخاری به 
لحاظ کیفیت پاسخگوی ضوابط خواسته شده باشد. 


۶ر- سازش‌پذیری کمی 

بعدوبزرگی يك سیستم بپره‌برداری‌از توسعه‌منابع 
آب وازسیستسبای یرو همواره به‌لحاظ کمی با عوامل 
تشکیل‌دهنده آن سیستم تطبیق‌پذیر است. ناهم‌آهنگی 
بین علت و معلول خطرات اقتصادی و اجتماعی جبران 
نایذیری زا به دنبال خواهد داشت. 


۵۸ توسعه منابع آب 





بعنوان مثال میتوان سازش‌پذیری کمی ساختمان 
يك تصفیه خانه آب يا يك نیروگاه را با مقدار آب در 
دسترس و جمعیت مصرف کننده نام برد. 


هر ۱- درجه اعتماد 

برنامه‌ریزی توسعه منابع آب و نیرو برپایه عوامل 
و داده‌های احتمالا ناشناخته يا کمتر شناخته شده 
استوار است. این عوامل بیشتر از نوع عوامل طبیعی 
میباشند. چون تحول مصرف و دگرگونیبای اقتصادی 
در آینده نیز احتمالی بیش نیست, لذا در محاسبات 
برنامه‌ریزی همواره عامل درجه اعتماد (ضر یب‌اطمینان) 
وارد خواهد شد. 

اهمیت» درستی و پیچیدگی دخالت درجه اعتماد در 
برنامه‌ریزیها با کیفیت داده‌های اولیه» منشاء آنباء 
اهمیت سیاسی و اجتماعی طرح بستگی دازد. بعنوان 
مثال درجه اعتماد سیستم‌های بپره‌برداری منابع آب و 
تولید نیرو پرای تأمین مصارف کشاورزی» صنعتی و 
شببری کاملا با همدیکر متفاوت هستند. درجه اعتماد 
در برنامه‌ریزی طرحیای چند منظوره حالت پیچیده‌ای 
خواهد داشت بویژه اگر این توع برنامه‌ریزی در سطح 
منطقه یا کشور انجام پذیرد. 


۷- محاسبات سرمایه‌گذاری 

پس اژ اينکه فیلترهای حذف‌کننده و انتخابکننده 
در مراحل محدودیتبا و اپتیمم کردن تلاشیپا در مدل 
بر نامه‌زیزی شده وظیفه خود را انجام دادند» تعداد راه 
حل‌های مشخصی بدست خواهد آمد. اکنون با دردست 
داشتن مشخصات گفته شده در برنامه, عامل سرمایه- 
گذاری همانند فیلتر سوم در محاسبات وارد خواهدشد. 

چون در طرح‌های چند منظوره بپره‌وری‌ص‌ای 
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گوناگون وجود دارد لذا لازم است که برآورد قیمت‌تمام 
شده آب یا یرو وبا توجه به سرمایه تخصیص داده‌شده 
ببر يك از بخش‌ها معین گردد. 

در بحث سرمایه‌گذاری برای طسرحبای مختلف 
مسئله تخصیص اعتبارات به بخش‌های گکوناگون 
عمرانی پیش می‌آید. در حقیقت روشی که توسط آن 
میتوان بطرحبای مختلف با توجه‌به اولویت‌ها» اعتبارات 
ضروری را اختصاص داد وجود ندارد. 

بکمك محاسبات سرمایه‌گذاری در حال و آینده و 
کاربرد روش‌های مختلف احتساب تخصیص اعتبارات 
میتوان جبت تلاشبای عمرانی و توسعه منابع آب و 
انرژی دا در يك‌منطقه و حتی‌در يك کشور مشخ کرد. 

بدیبی است پارامتر سرمایه‌گذاری در طسرح- 
مای مختلف قابل مقایسه با یکدیگر همراه فعلی کردن 
داده‌هاء سرمایه‌ها, هزینه‌ها و ساير عوامل در مدل 
پیش بینی خواهد شد. 
۳ انتخاب اولویت‌ها 

گرفته‌های بر نامه‌ریزی (۱) بصورت اولویت‌هانتیجه 
کار مدل خواهد بود این اولویت‌ها و راه حلپا از هر 
حیث جامع هستند و تمامی عوامل و پارامترهائیکه در 
شکل دهی مدل برنامه‌ریزی شده دخالت داشته‌اند در 
نظر گرفته شده‌اند. با در دست داشتن نتایج مطالعات 
مقام تصمیم گیرنده بسپولت و روشن‌بینی علمی‌خواهد 
توانست در مورد این یا آن پروژه تصمیم بگیرد. توزیح 
سرمایه‌ها دز بخشپا و قطب‌های متفاوت با توجیه کاملا 
علمی انجام خواهد پذیرفت. 

پس از انتخاب واریانت‌های متطقی میتوان اقدام به 





۱- عناصر این برنامه‌ریزی در از کانیکواسپای شماره ۲ و 
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مطالعه مرخله طرحپا نموده در این شرایظ تصمیم‌ها با 
آینده‌نگری و دوراندیشی ویژه‌ای توام بوده و درنتیجه 
از دوباره و چند باره کاریپا جلوگیری بعمل خواهدآمد, 


برنامه‌ریزی توسعه منابع آب و سیستم‌های یرو 
با اصولی که گفته شد جبت‌های منطقی را به طرحها 
میدهد. این بر نامه‌ریزی مشخص میکند که چگونه می- 
توان در سیر تحول اقتصادی جامعه از پویش‌صا و 
بیره‌وری‌های موضعی به طرحبای گسترده جامع منابع 
آب و سیستم‌های نیرو رسید. 

پنابراین ارائه روش‌شناسی علمی جبت تحقق 
بخشیدن به زوندهای منطقی و توسعه عمرانی چند 
منظوره کاملا ضروری بنظر میرسد. 

حپش اقتصادی دوران انقلاب دیگر با تلاشببای 
پراکنده سازگار نیست و افت و تلف انرژی سنخیتی 
با جنبش رستاخیز کنونی ندارد. 

بنابراین بسپولت نتایچج ارزنده يك برنامه‌ریزی 
ديناميك و اجرای صحیح توسعه منابع‌آب و سیستم‌های 
تأمین نیرو در دنیای تکنولوژی امروز را میتوان به 
شرح زیر پیشنباد کرد: 

کاربرد مناسپ نیروی‌انسانی بدون ایجاد افت 

- جلوگیری از چند باره‌کاری در امر توسعه منابع 
آب و سیستم‌های تولیدی و توزیم انرژی 

- افزایش درجه موفقیت طرحبای وابسته به 
توسعه عمرانی 

- جلوگیری از تلف شدن آب و اثرژی که خود 
ارزش حیاتی برای ایران دارد 

- تعیین بپترین عملیات و خط‌مشی بپره‌وری از 
منابع آب و انرژی کشور 


۶. 
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- دستیابی به ببترین روش تخصیص اعتبارات به 
اولویت‌ها 
- انتخاب ببترین اولویت‌ها بلحاظ فنی» اقتصادی 
و سیاسی 
- ایجادسپولت تصمیم گیری‌برای مقام تصمیم گیر نده 
- ایجاد بانك اطلاعات و داده‌های مربوط به آب و 
سیستم‌های انرژی با سیستم کمپیو تروانفرماتيك 
امید است صاحبان فن با امعان نظر در به کمال 
رساندن این نوشته‌ها یاری فرمایند تا بتوان با دست 
پر در ساختمان ایجاد تمدن بزرگ کشور عزیز ابران 
کوشش نمود. 
عناصر این روش‌شناسی در ارگانیگرامپای شماره 
۱ ۲ و ۲ داذه شده است. 
با توجه باینکه آب و برق در وطن ما همچنان 
در مقام «ساله» مطرحند و با توجه باینکه «مشار کت» داء 
بمعنای عام و کستردة آن تلقی میکنیم» مصلحت دیدیم 
مقاله فوق را که از سوی یکی از متخصصان «افرژی» به 
دست ما رسید با همه تفصیلی که دارد در این شماره 
بياوریم. باشد که کارشناسان و اندیشمندان وطنمان بر 
زمینه مسائل گونه‌گونی که در متن «توسعه ملی» ما 
ظاهرند بابراز نظر و ارائه طریق بشینند که این خود 
شکلی موثر و منید از مشارکت ملی است. 
«اند شه‌های رستاخیزه 
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شابور راسخ 


تفکری در ناره‌ییانان9 تمدن شر 





«در آستائة کنفرانس جبانی بیابان‌زدانی که 
ثر اواخر سپتامبر امسال ۱۵۷۷ در ایروبی<کنيا» 
تشکیل خواهد شدء تفکری دربارة «بیابان‌زدگی» و 
«بیابانزدالی» خصوصا از این بابت که ثلث‌مساحت 
کل کشور ما را مناطق کویری و صحرائی‌پوشیده 
است و از سالبا پیش» تثبیت شن‌های روان و کشت 
بوته‌هانی چون تاغ و کوشش‌هالی از این گونه وجبه 
اهتمام دولت بوده» بموقع و بمورد خواهدبود.» 


عنکامی که سخن از توسعة بیابان و «بیابان‌زدگی» 
میرود» ذهن‌ها غالبا به قبراقليم و بی‌سبری طبیعت و 
عواملی از این قبیل. معطوف ميشود. اکثریت عالمان 
علوم طبیعی قلت بارندگی به علل مختلف, مقدارآفتاب 
و سرعت تبخیرات یا آبکش بودن شدید زمین. دامنة 
تغییر حرارت و بالاخره واقع شدن بین عرض‌ص‌ای 
جغرافیائی ۲۰ و ۲۰ درجه در شمال و جنوب استوا دا 
عوامل عمده بیا بان‌زدگی دانسته‌اند. يك اقتصاددان بنام 
انگلیسی» خشکسالی را به تاثیر زیان‌خیز احوال فلکی 
منسوب داشته است. دانشمندان دیگری. به تناوب 
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ادوار خشك و ادوار مرطوب که گاه چند ده سال طول 
میکشد. عقیده دارند. آنان که روشن‌بین‌ترند» به ار 
پرضرر بعضی روش‌های نادرست کشت و زدع که 
سیب «فرسایش» خاك میشود» اشارت میکنند و عوامل 
جمعیتی و فرهنگ زراعی را در میان می‌آورند. اعتقاد 
ما آن است که بی‌گمان عردو دسته عوامل در کار است 
اما آن‌چه در قرنبای‌اخیر» موجب‌شدت گسترش بیابانبا 
شده است تمدن صنعتی و بنیاد فکری آن است که 
تسلط بی‌قید و شرط برطبیعت و تجاوز بی‌امان به‌حریم 
آن را از حدود چند قرن پیش تجویز کرده است. انسان 
آغاز عپد رنسانس باآن که از سلطه مطلقه دین» خود 
را آژاد کرده بود اما هنوز حتی تا اواخر قرن هجدهم؛ 
طبیعت را حرمت میداشت و قوائین آن را بردیده‌طاعت 


خویش غره شد که به‌گمان خویش, خدا را از صحنه 
تاریخ بیرون کرد و برآن شد که جبانی تصنعی به‌میل 
خویش بسازد و آن را جایگزین دنیای طبیعت کند. حتی 
در منرپای صنعت. بمیان آمد و تقلید طبیعت مکروه 
شناخته شد و در مکاتبی چون کوبیسم و آبستره, در 
عرصه نقاشی» خطوط و رنگبا بیشتر معرف ماشین 
و دنیای مصنوع جدید شد تا زبان زیبائی‌های طبیعت 
و انعکاس واقعیت به‌گونه‌ای که پیش از آن مطلوب 
و مقبول بود. اوگوست کنت واضم جامعه‌شناسی به 
اصطلاح علمی. اعتقاد به خداوند و طبیعت را نشانه 
مراحل متاخراندیشه انسانی پنداشت و بدنبال او» 
خیلی از علماء آینده‌ای را که در آن از روشنی خانه تا 
پروتلین موزد مصرف عامه مه بطور مصنوع تبیه 
میشود قبله احلام خویش‌ساخت. تفکر نیجه وبرنباردی 
و دیگران؛ داستان «ابرمرد» را برسر زیانها افکند و 
تجلی آن در عصر ما بصورت قص شگفت غول‌پیکرانی 
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که از کرات ناشناخته فرود می‌آیند و اوضاع جبان ما 
را یکسره آشفته میکنند و نابفه دانشمندانی که مغز 
انسانپا را بازسازی میکنند و افنسانه‌هائی از این گو نه» 
در آمد. 

در منطق دنیای فنی» طبیعت درخور هیچ تقدبر و 
عنایت نیست آن‌چه اصالت دارد صناعت است. حتی 
کشاورزی نیز غالبا فدای صنعت شده و میشود. بی‌علت 
و جبت نیست که هرسال» حدود ۵ میلیون هکتار از 
اراضی کشاورزی به زمینبای صحرائی تبدیل میشود 
وزمینبای وسیم در زیرپای شیر نشینان که قدرت خود 
را عرلحظه بیشتر برجبان میکسترند از باروری می- 
افتد. گوئی بشریت امروز با طبیعت و مظاهر آن» سر 
دشمنی دارد. 

تردید نیست که استعمار» استشمار و جنگ, جمله 
از عوامل تخریب جنگلبا - مراتع و کشتزارها وتبدیل 
آنبا به اراضی بایر و بی‌خاصل در قرن حاضر بوده 
است. استعمال بعضی مواد شیبیائی در دمه‌های اخیر 
که مناطق سرسبز را به دشتبای مرده بدل کرده است 
نشانه دیگری از آثار اگوار تمدنی است که معنویت 
و انسانیت از درون آن رخت‌بربسته است. برطبق 
اسناد بخشی از سازمان ملل متحد که به برنامه‌محیط 
زیست میبردازد «در هیان جبل وپنج علت شتاخته 
بیابان‌زدگی» تنبا سیزده درصد به عوامل طبیعی و 
تغییرات آن مربوط است اما ۸۷ درصد باقی, به سوء 
اداره عوامل آب و خالد و گیاه و حیوان و انرژی از 
جانب انسان ارتباط دارد.» به عقيدة من سوء اداره 
عوامل‌طبیعی نیز در موارد بسیار از جبل و غفلت ناشی 
نیست بلکه معلول نظام ارزشپا و جپت فرهنگ 
آدمیان است چنانکه عرجا حرص و آز و نفع‌جویسی 
بی‌منطق در کار است و مردمان احترامی برای طبیعت 


۶۸ بیابان وتمدن بشر 





قائل نیستند ودر حفظ منابع طبیعت بنحوی که مستمرا 
بتوان ببره از آن گرفت قبدی ندارند» اداره عواملی 
که یاد کردیم یکسره مختل میشود و گرایش به‌خشکی 
و صحراگونگی پیش می‌آید. 

انسان امروز انسانی است اسیر دائره‌ای خبیثه 
که در آن مصرف؛ عدف تولید است و انتفاع» هدف 
هردو در رفاه مادی یگانه کعبه آرزوی اوست. چنین 
انساتی پروای تضییم و اتلاف منابع جبانی را ندارد 
و یکمان آن که چشمه طبیعت بمدد علم و فن دائمافیض 
بخش میماند از اسراف پرهیز نمیکند. کتاب «محدودیت 
رشد» یا نخستین گزارش کلوب رم» پایان حال چنین 
انساتی را خوب مجسم کرده و مطالعات تازه «برنامه 
محیط زیست ملل متحده: خطر استفاده مفرط از چوب 
برای تولید گرمی و انرژی» را بدرستی معلوم 
داشته است. 

ناگفته نماند که «همسایگان بیابان» یعنی جماعاتی 
را که در حول وحوش صحاری زندگی میکنند. به 
پاسداران مرزهاء میتوان مقایسه کرد. زیرا نقش آنان 
در ممانعت از پیشروی صحراهاء چون تجاوز اعدا» 
عظیم و مبم است. اما با تاسف باید گفت‌که در جبان 
سودگرای و رفاه‌جوی امروز» حاشیه‌نشینان بیابان که 
به زندگی ساده روستائی خود قناعت‌کنند. و مجذوب 
کشش‌های کاذب شبری نشوند انگشت‌شمارند. دهات 
پیرامون کویرهاء متدرجا از سکنه تبی میشود» و شن 
و ماسه صحراثی عنان‌گسسته. به سوی آبادی‌ص‌ای 
دورتر حجوم می‌آورد. 

از آن چه گفتم» مرادم انکار تاثیر عواملی ون 
عوامل اقلیمی - اکولوژیکی - و مانند آن نیست؛ بلکه 
منظورء تاکید در مورد عوامل تمدنی و فرهنگی اس تکه 
کمتر محل اعتنای متفکران قرار میگیرد و آثار خطربار 
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آن» کمتر از عوامل صوری و طبیعی بیابان‌زدگی نباید 
تصور شود. اينك که در آستانة تدوین برنامه ششم 
عمرانی کشور قرار داریم» در فاصله چند هفتگی 
کنفرانس جبانی بیابان» فرصت مناسبی برای تجدید 
اندشه در روش‌های توسعه و جبات عمده آن » بدست 
آمده است. توسعه بدان‌گونه که همه نظم‌های طبیعی و 
اجتماعی را برهم زند و تنبا با کمیات و شاخص‌های 
مقداری رشد باز نموده شود البته مطلوب ما نبوده و 
نیست. توسعه اگر بضرورت» با شکستن بعضی 
تعادل‌های دست پائین توام است با استقرار تعادل‌های 
نوین دست بالاء مباینت ندارد و از جمله این تعادل‌های 
اخیر» تعادل بین جامعه و محیط زیست اوست ومصرف 
به اندازه و معتدل منابع طبیعت و برقراری مجدد يك 
تعادل درونی نزد انسان که در عين قناعت؛ به‌معیشتی 
در حداقل ضرور. همتش را معطوف مدف‌های والاتر 
معنوی کند. اگر چنین تحول فکری و اخلاقی روی دهد, 
بی‌گمان یکی از عوامل عمده و اساسی بیابان زدگی خود 
بخود از میان برداشته میشود. 


#۹ 





کاظم خسروشاهی 





سیستم مدیربت سیاسی در کشور ما 


اصل انقلاب اداری 
و عدم تمر کر مدیریت 

وقتی نیل بيك هدف نیازمند همکاری و فعالیت 
جمعی است و در راه تحقق آن سازمانی بوجود می‌آید. 
ملاحظه میشود که همواره میان خط‌مشی يا استراتژی 
رسیدن به‌هدف و ساخت سازمانی و شیوه سرپرستی 
و نوع تکنولوژی و وسعت میدان عملیات ارتباط بسیار 
نرديك حاصل میگردد که مسلما باید باهم هم‌آهنگ و 
سازگار باشند. 

اینك با توجه بدین اصل مبم» موضوع مدیریت دا 
در جامعه خود. در نظر میگیریم که در آن رشد وتوسعه 
با مفبوم فراگیر آن شامل: کلیه امور اجتماعی و 
اقتصادی و سیاسی؛ ماموریت سیستم تعیین گردیده 
است. 

در اینصورت باید دید که ساخت سازمانی آن که 
از ارتباط گروهبای شغلی بوجود می‌آیند شیوه 
سربرستی و مدیریت آن که ممکن است دستوری و یا 
آزادمنشانه باشد - تکنولوژی آن که ممکن است ساده 
يا بیجیده انتخاب شود - میدان عملیات آن که ممکن 
است گسترده يا محدود و سرانجام تنوع عملیات آن‌که 
ممکن است زیاد با محدود باشد به‌چه ترتیب با این 
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استراتژی تطبیق خواهد کرد. 

اگر توسعه و پیشرفت و سلامت يك جامعه را 
در میزان و کیفیت توانائی و استعداد افراد آن جامعه 
بدائیم بدینحال که از آنچه دارند نبایت بیره را بدست 
می‌آورند - در میزان خواستبای مردم آن جامعه بدانیم 
که با جان و دل میخواهند در پرورش استعدادهای‌خود 
همت بگمارند و از وصول به کمال لذت میبرند - 
در تامین آن شرائط زندگی بدانیم که رانع محرومیتبا 
و آلام انسانی باشد: در اینصورت هدف سیستم را 
باید حنظ و برورش انسانبای سالم و فعال و خلاق 
و مومن به مقدسات ملی تعیین کنیم و در اين حال: 

نخست چون خودسازی و آموزش و پرورش دوح 
سازندگی و نوآوری و نوسازی و عمکاری اجتماعی در 
يك محیط آزاد ببتر صورت می‌پذیرد لذا جامعة سالم 
جامعه‌است که در آن فرهنگ تعاون اجتماعی بین 
گروهبا طوری ريشه گرفته باشد که هیچ گروه‌شغلی 
در ضدد ابجاد سلطه بررگروه دیگر و استثمار آن گروه 
نیست و در چنین جامعه‌ای این اصل بابرجاست که 
هرگونه تجاوز به گروهی از گروهبا موجب سلب‌آزادی 
افراد آن گروه میشود و به پرورش آنبا لطمه وارد 
می‌آورد: 

دوم - برای تامین این مدف اچار است آن نوع 
مدیریت و سرپرستی را اختبار کند که به مردم اجازه 
دهد تا اطلاعات و دانش خود را فزونی بخشند و به 
مسئولیت‌های خود واقف شوند و آنپا را ببذیر ند و در 
تصمیم گیر یبا ش رکت نمایند تا احساس رشد و بلوغ 
روانی کنند و در تتیجه افرادی فعال و خلاق بشوند. 

سوم - اگر مقصود فراگیری رشد و توسعه در 
تمامی زوایای زندگی جامعه و جنبه‌های مختلف و تتوع 
آن از, لحا اقتصادی و اجتماعی و سیاسی و فرهنگی 
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مورد تاکید باشد در اینصورت جامعه برای تامين این 
حدف ناگزیر از پذیرش يك مدیریت غیرمتم رکزخواهد 
بود. 

چبارم - اگر حدف تامین رشد و توسعه‌ای باشتاب 
باشد در اینصورت جامعه ناچار به بپره‌گیری از 
تکنولوژیبای پیچیده و قبول اولویت برای پرورش 
نیروی انسانی ماهر و خلاق است و پرورش این نیرو 
را باید يك وسیله استراتژیکی برای رسیدن به مدف 
بدا ند. 

اينك با توجه به‌این مقدمه مدیریت سیاسی‌جامعه‌مان 
را از دیدگاه این چپار مسئله مورد تجزیه و تحلیل 
قراد متدهیم: 

الف - ساخت سازمانی جامعه از لحاظ مدیریت 
سیاسی 

میل به تخصص‌ها بمنظور ببره‌برداری بیشتر از 
فعالیت‌ها همیشه جامعه را به گروعبهای شغلی تقسیم 
کرده است و انسان که يك موجود اجتماعی است‌تحت 
تاثیر گروه. واجد رفتاری گروهی و متمایز از رفتار 
شخصی میشود. بعبارت دیگر رفتار سازمانی وی در 
اوضاع احتماعی و شغلی که با آن زندگی میکند شکل 
میگیرد» یعنی این رفتار معمولا تابم شرایط گروهی 
است که انسان با آن احساس پیوستگی «یکند. 

طبیعت انسان چنان است که در يك محیط آزاد 
بیشتر رشد میکند و بپتر کار انجام میدهد. همچنین 
عشق و علاقه برای بدست آوردن قدرت و شکوه و 
افنتخارات از خصوصیات طبیعی و فطری انسانی است. 
تلاش برای حفظ آزادیپا از یکطرف و تسلط و تجاوز 
يك‌گروه به گروه یا گروصبای دیگر و یا استثمار آنبا 
از طرف دیگر از عمان آغاز حیات بشر با وی‌همراه بوده 
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است و در این کشمکش گروهپاء رفتار گروهیء اساس 
و مبنای عملی در بدست آوردن قدرت بوده است - 
رفتاری که از فرهنک گروهی تبعیت میکند. 

قدرت و اختیارات خصوصیتی دارد که اگر دريك 
گروه شغلی بیشتر فشرده شود ایجاد فساد میکند. 
قدرت و اختیاراتی که ناگپان ایجاد نشود و متدرجا در 
طول زمان بیشتری جمع و متبلو رگردد» چون در هرزمان 
میزان افزایش آن به زمان قبل اندك و نامحسوس است 
لذا «رفته رفته» جزو فرهنگ گروهی شغلی میگردد 
و عکس‌العمل مردم هم نسبت به آن شدید نخواهد بود. 
بدینسان گروهبای قدرت با آنکه طی سالببا بحدود و 
حقوق دیگران تجاوز کرده» چون به تدریج به قدرت 
دست بافته‌اند و این حالت عادی تلقی شده است. لذا 
برحسب عادت این را يك امر طبیعی و يك نوع حسق 
مسلم خود. خواهند شناخت. 

تاریخ اجتماعی و سیاسی کشورها پراست از 
نمونه‌های کشمکش این گروهبای شغلی و تجاوز بك 
گروه به گروهضبای دیگر شغلی که در نتیجه به تمرکز 
تدریجی قدرت در يك گروه منتبی شده است تجاوز 
گروه مالکین به گروه زعایا و استتشمار آنپا و سلطه 
گروه حکومت به گروهبای دیگر تا قبل از دوران 
مشروطیت در ایران از این نموه است و این کیفیت 
بقدری ريشه گرفته بود که بصورت فرهنگ گروهی 
جامعه جلوه میکرد و اجمالا صاحبان قدرت تصور می- 
کردند که ماموریتی البی نصیبشان شده است. 

وقتی مضروطیت به ابران رسید گروهبای شغلی 
در ابران عبارت بودند از رعایاء پیشه‌وران؛ روحانیان» 
مالکان بزرگ‌و حکام. از بین این گروهبای شغلی؛ چون 
بیشه‌وران براکنده بودند و تشکل نداشتند طبیعی‌است 
که تبلور قدرت در ابشان نمی‌توانست بروز کند و 
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زارعان نیز چون وابسته به زمین بودند از خوداختیاری 
نداشتند و بنابراین مالکان و روحانیان و حکام» گرو 
مای بالنسبه متشکلی بودند که به ماموریت و صدف 
سیستم توجه داشتند و در راه بقای آن میکوشیدند و 
اما به محض آنکه تماس با دنیای خارج و رویدادهای 
آن فزونی کرفت و جانشین کردن استراتژی رشد و 
توسعه بجای استراتژی «بقای وضع» موجود زمینه‌ای 
پیدا کرد. این کیفیت روابط گروهبا را تحت تائسر 
گرفت و گروهبای شغلی در صدد ایجاد تعادل میان 
قدرت‌های گروعی برآمدند, در حقیقت مشروطیت‌ایران 
در قلمرو کشمکش بین این گروهبای شغلی به منظور 
از بین بردن سلطه گروه حکومت برگروهبای دیگر و 
برقراری‌تعادل بین سه مرکز تبلور قدرت بوجود آمد و 
همان شکل سازمانی را که الب جوامع آزاد برای 
برقراری این تعادل پیدا کرده بودند پذیرنت و آن 
ایجاد نباد بارلمانی م رکب از نمایندگان گروهپا بود تا 
قدرت‌ها را از طریق انشاء و اجرای قوانین مپار کند 
و به صورت نباد متقابل و متعادل کننده قدرت‌های 
سیاسی در آید تا تنگنای سیاسی و سازمانی رشد و 
توسعه را برطرف نماید. 

نباد بارلمانی در ايران با توجه به زمینه‌صای 
فرهنگ گروهی به آسانی نمی‌توانست از کارآئی زیاد 
بپره‌مند باشد زیرا جامعه ماصدسال از قافله پیشرفت- 
های تکنولوژی عقب مانده بود و سنتببای متجاوز 
گروهبائی را عمراه میکشید که تغیبرات سریع‌اجتماعی 
مستلزم بیم خوردن تعادل قدرتبا در آن گروهبای 
سنتی بود و به‌همین جبت از زمان استقرار مشروطیت 
و انتخاب استراتژی رشد و توسعه تغییرات زیادی‌در 
جامعه ما بوقوع پیوست و سیب شد که در ساخت 
سازمان جامعه و بافتگروهبای شغلی تغییراتی پیدا 
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شودر۱) و گروهبای دیگری که خود آگاه از ماموریت 
سیستم و کم‌وبیش متشکل هستند در صدد برآمدند 
که مقام اجتماعی و موقم سیاسی مناسب خود را در 
حامعه حفظ کنند. این گروهبا عبارتند از: 

دولتیان - دانشگاهیان و فرهنگیان و روحانیان - 
مدیران موسسات و پیشه‌وران - کارگران و کشاورزان. 

اهمیت مشروطیت در کوششی بود که به خاطر 
جانشین کردن حکومت قوانین بجای حکومت افراد و 
ایجاد يك نظام اجتماعی خاص بعمل آورد - نظامی که 
جامعه بتواند بطور خودکار تعادل قدرت بین گروصپای 
شغلی را برقرار سازد و از سلطه و تجاوز یکی بر 
دبگری جلوگیری بعمل آورد و بدون هیچ نشیب وفراز 
و توقفی به پیشرفت و نیل به صدف خود و انجام 
ماموریت سیستم ادامه دهد. 

برداشت مشمروطیت از حکومت براین اساس بود 
که دولت قوه اجرائی است و بخودی خود قدرت ندارد؛ 
مسئولی است برای ایجاد همکاری بین گروهبا واجرای 
نظم و حفظ امنیت و اجرای قوانین و لذا نمیشود آثرا 
گرومی در مقابل گروهای دیگر اجتماع دانست و 
فرض پراین شد که افراد گروه دولتیان بی‌غرض و 
بیطرف هستند. مطالعات روانشناسی اجتماعی نشان 
میدهد که فرض بیطرفی و بیفرضی افراد» برپایه انسان 
مجرد از گروه و رفتار سازمانی نمی‌تواند واقعیت داشته 
باشد و ما ناجار از قبول این مسئله هستیم که‌دولتیان 
خود يك گروه شغلی را تشکیل میدهند و رفتار 
سازمانی آنپا از رفتار گروهی تبعیت میکند. 

بعلاوه جامعه‌ایکه استراتژن رشد و توسعه راانتخاب 
میکند دائما در حال تحول اسث و در يك جامعه متحول 
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اولا وظایف و اختیارات و مسئولیتبای دولت بیوسته 
رو بفزونی است و انیا میزان‌تمرکز قدرت درگروهبای 
شغلی مرتبا در حال تغییر است و اگر این تغییرات 
از طریقی اصلاح نشود و اجازه داده شود که هر بار که 
گروهی متجاوز سر برمی‌آورد دولت گروه متجاوز را 
سرکوب نماید و تعادل گروهبا را برگرداند در این 
صورت برای برگرداندن تعادل به لحاظ رفع .سلطة 
دستگاعای دولتی مرجعی وجود نخواهد داشت. 
ایجاد نباد پارلمانی در مشروطیت که يك نپاد 
سازمانی است اجازه داده است که نمایندگان شغلی 
گروهبا دور هم جمع شوند و علاوه برامعان نظر در 
مسائل اجتماعی به آزادی درباره افزایش تبلور قدرت 
گروهبا داد سخن بدهند و با یکدیگر به‌شور بنشینند 
و با ایجاد قدرتبای متقابل و نبادهای تعدیل کننده, عدم 
تعادل را رفع نمایند تا مردم از امنیت حقوقی بپره‌مند 
شوند و خلاقیت فردی و گروهی شکوفان گردد. ولی 
همانطور که یادآوری شد نباد پارلمانی تنبا يك ناد 
سازمانی است و نمایتده فرهتگ گروهپا و میزان 
قدرتی که ه رکدام از آنبا در دست دارند. اگر درزندگی 
روزانه گروعی به گروهبای دیگر تسلط یابد و يا به 
آنبا تجاوژ نماید و یا آثبا را استثمار کند و ساللبا از 
این وضع بگذرد و بصورت عادت در آید مالا نرهنگ 
گروعی بوجود می‌آید و لاجرم نباد پارلمانی بسختی 
خواهد توانست آنرا اصلاح کند و جه بسا برعکس در 
برقراری و حفظ آن روابط سنتی تلاش هم خواهدکرد. 
جون سازمان عميشه حفظ سنتبا است و تابع اراده 
کسانی است که آنرا بوحود آورده‌اند و اداره میکنند. 
به عبارت دیگر اگر نظام پارلمانی که از ارتباط نماد 
پارلمانی با فرهنگ گروعی و قوانین موضوعه گروم 
های شغلی بوجود می‌آد. با استفاده از سیستم‌اطلاعاتی 
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جامعه که همان وسایل ارتباطات جمعی است متاثر از 
واکنشبای داخل نظام پارلمانی بشود ولی به‌علل 
فرهنگی و يا احترام به ستن و یا هرعلت دیگرتوانائی 
دادن تغییرات در روابط گروهپا را نداشته باشد در 
اینصورت در جپارجوپ سنتیای گذشته درجا خواهد 
زد زیرا نباد پارلمانی که نمایندگانی از گروهب‌ای 
سنتی در آن جمع هستند هرگز اجازه نخواهد داد که 
تغییرات زیربنائی بصورت قانونی در آید و در نتیجه 
قدرت گروهی آنپا را از بین ببرد. 

بنابراین در چنین جامعه‌ای بیشرفت و توسعه‌امکان 
پذیر نخواعد پود مکر اينکه يك نظام مافوق و خارج 
از نظام پارلمانی وجود داشته باشد که با استفاده از 
سیستم اطلاعاتی خود طوری در نظام پارلمانی اسر 
بگذارد که بتواند مخالف هرنوع سلطه و تجاوز و 
استثمار گرومی اقدام کند و اجازه ندهد گروهی‌طودی 
قدرت را بدست گیرد و نظام پارلمانی را طوری تنظیم 
و رعبری نماید که تسلط و تجاوز گروهی به‌گرومبای 
دیگر ابدی گردد. 

بربنیاد فرهنگ. ملی ما نبادی که می‌تواند 
ماموریت چنین قدرت مافوق و خارج از نظام پارلمانی 
را به‌عیده بگیرد نظام شاهنشاهی است. تاریغ‌سیاسی 
و اجتماعی ما در پنجاه سال اخیر نمونه بارزی ازعملکرد 
این نظام اشت اگر شاهنشاه نظام پارلمانی ما دا متوجه 
تغییرات اجتماعی نمیکردند و سنتبای گذشته را با 
برقراری اصول جدید نمی‌شکستند. نظام پارلمانی ما در 
همان حرکت اولیه خود دور میزد و گروه مالکین برای 
ساللبا قدرت‌پارلما نی‌راحفظ میکرد وفودالیسم از بین 
نمیرفتگروه کشاورزان وکارگران قدرت‌سیاسی‌بدست 
نمی‌آورد و عمه اینپا صورت نمیگرفت مگر باانقلاب 
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های خونین. 

مطالب فوق. تحول و تطبیق ساخت سازمانی جامعه 
و بافت کروهبای آن را با توجه به زمینه‌های فرهنگ 
ملی در مقابل انتخاب استراتژی رشد و توسعه که 
ماموریت آن جز با ایجاد و حفظ و پرورش انساننبای 
سالم و فعال و خلاق و مومن به مقدسات ملی تامین 
نمیگردد. نشان میدهد و بیان‌کننده حقایقی است که 
در زندگی اجتماعی و سیاسی ما ظاهر شده و بطور 
خلاصه از این قرار است: 

۱- افراد در جامعه معمولا با گروه شغلی همبستگی 
پیدا میکنند و از رفتار گروهی تبعیت می‌نمایند. 

۲- جامعه از گروهبای شغلی مختلف تشکیل یافته 
است و افراد مررگروه تابع رفتار گروهی هستند وچون 
نوع وظیفه و خصوصیات شغلی روی دفتار گروهی 
آنپا اثر میگذارد بطوربکه در تلاش برای کسب قدرت 
و افتخار» وظائف گروهپای دیگر را نادیده میگیر ند 
لذا مشکل می‌توانند گروه بیطرفی باشند. 

۲ کشور از کوشش تمام گروهبای شغلی و 
پیوستگی آنبا بیم اعتلاء می‌بذیرد و در يك جامعه‌مترقی 
يك گروه به گروه دیگر رجحانی ندارد و اگر گروهی 
نتواند خدمتی انجام بدهد از بین میرود. 

6- همه گروهپا تمایل به کسب قدرت و امتیازات 
بیشتری پیدا میکنند و مرچه بیشتر قدرت و امتیاز 
به دست آورند باز بیشتر میخواهند. اگر در مقابل 
سلطه و تجاوز و استشمار گروهپا قدرتی متعادل‌کننده 
وجود نداشته باشد لاجرم آنرا بصورت فرهن گ گروهی 
که بریایه تسلط و تجاوز و استثمار قرار گرفته است 
در خواهند آورد. 

۵- جامعه مترقی جامعه‌ایست که افراد گروه در 
آموزش وپرورش خودکمرهمت می‌بندند. چون پیشرفت 
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و توسعه نتیجه دانش افراد است نه دارائی و روت 
آنپا و اين ممکن نیست مکر اينکه گروپا در کنار هم 
و با تفاهم و عمکاری و اشتراك مساعی زندگی کنند 
و هیجکدام اسیر و برده دیگری نباشد و لذا عرگونه 
تسلط و تجاوز و استثمار گروهی نسبت به گروه و 
با گروهپای دیکر. جامعه را از پیشرفت و توسعه باز 
خواهد داشت. 

1- اکر تجاوز و تسلط کروهی به دیکران واستثمار 
آنبا بتدریج صورت کیرد با مقاومت کمتری روبرو 
خواهد شدو روزی خواعد رسید که فرهنک گروهی 
برمبنای تسلط و تجاوز و استثمار شکل گرفته است 
و این تجاوز در طول زمان امری طبیعی تلقی و کمال 
عدالت و نصفت شمرده میشود. گشودن چنین کرهی 
نیز از طریق نباد پارلمانی با مسکلاتی روپرو خواهد 
گردید. 

۷- ماموران قوه مجریه علاوه براینکه یك گروه 
شغلی دا تشکیل میدهند ماموریت ایجاد همکاری در 
نظام بارلمانی را بعپده دارند و اگر نتوانند بیطرفی 
خود را حفظ کنند رفتار سازم‌انی آنبا مثل سایر 
گروعباء آنبا را بیشتر بطرف افزایش قدرت سوق 
خواهد داد و اگر به مانعی برخورد نکنند روز بروز بر 
قدرت خود خواهند افزود. 

۸- نظام شاهنشاهی ما بصورت نظام تنظیم و 
تعدیل کننده نظام پارلمانی در آمده است جون شاهنشاه 
فارغ از اين گروهبای شغلی بوده و در راس جامعه 
قرار گرفته‌اند می‌توانند حرکت گروهبا را بیطرفانه 
نظارت بکتند و با انشاء اصولی حفظ موجودیت ملی 
و حقوق اساسی مردم و کشودن کره‌حائی که گروهبای 
شغلی ما را درگیر یکدیگر میکند تضمین نمایند. 

این ساخت سازمانی که نظام پارلمانی آن برمبنای 
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گروهبای شغلی و نظام شامنشاحی آن برمبنای ملی 
قراد گرفته است مثل هرسیستم خودکار احتیاج به 
يك مکانیسم اطلاعاتی و ارزیابی و بازگوکننده داشت 
که بتواند سه وظیفه میم را در کاربری و عملکردسیستم 
انجام دهد تا سیستم بتواند ماموریت خود را به‌خوبی 
انجام دهد. 

این سه وظیفه عبارت بودند از: 

۱- ایجاد فضتائی در بین مردم برای طرح مسائل 
و مشکلات اجتماعی و ارزیابی راه حلهای آن مشکلات 
و مسائل که بصورت قوانین و مقررات و ضوابط‌وضع 
میکرد3ه 

۲- ایجاد وسیله‌ای برای شناسائنی و انتخاب 
نمایندگان برای نهاد پارلمانی. 

۳ ایجاد محلی برای نشان دادن افزابش تبلور 
قدرت گروهبای شغلی و امتیازات اجتماعی و سیاسی 
وآن مفاهیم ذهنی که مورد توافق گروهببا است. 

این نباز سیستم با فرمان شاهنشاه برای ایجاد 
حزب رستاخیز ملت اپران که مکانیسم اطلاعاتی و 
انتخاباتی و انشاء تبلور قدرتبا را در دست دارد - 
بر آورده شد و بدون شك در صورتی که استراتژی‌رشد 
و توسعه دوام پیدا کند نظام حزبی را مجبور خواهد 
ساخت طوری فعالیت نماید که بتواند این سه وظیفه 
میم را به خوبی انجام دهد و بالنتیجه مسئولین اداره 
امور حزب اجار خواهند شد: 

نخست - موارد زير دا مرتبا بررسی و مورد 
ارزیابی قرار دهند: 

۱- آیا کانونهای حزبی به صورت مراکز انتقال 
اطلاعاتی درآمده‌اند یا ن؟ آیا شرکت‌کنندگان در آنپا 
از تمام گروهببای شغلی هستند یا نه؟ و اگر جواب‌منفی 


است بترین راه رسیدن به عدفرای تعیین شده‌چیست؟ 
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۲- آیا کانونبای حزبی نمایندگان انتخاب شده به 
نباد پارلمانی دا از طریق کاربری قوانین و مقررات 
ارزیابی میکنند یا نه؟ 

برای شناسائی افراد بیتر و طرق ارزیابی آنبا 
چه راهی را باید انتخاب کرد؟ 

۲ آیا افزایش تبلور قدرت گروهبای شغلی در 
کانونبهای حزبی منعکس میگردد يا نه؟ و آیا حزب از 
تغییرات این تبلور اطلاع پیدا میکند؟ 

6- آیا سازمانی که حزب برای خود ایجاد کرده 
است و مسئولیتبائی که به کانونبا داده شده و 
ارتباطاتی که بین ارکان حزب برقرار گردیسده است 
برای رسیدن به هدفبای فوق موثر است یا نه؟ 

دوم - سیاستی اتخاذ کنند که نه دولت در راس, 
حزب قرار گیرد ونه حزب قوه مجریه را به دست‌داشته 
باشد. قبول و اعمال این قاعده در اداده امور حزب 
روشنگر تفاوت و اختلاف بارزی بین حزپ رستاخیز 
ملت ایران با احزاب کشورهای تك‌حزبی است. دد 
کشورهای تك‌حزبی دیگر حزب حکومت میکند و آن 
حزب دولت را تشکیل میدهد ولی در کشور ما ت کیب و 
تلفیق نظام شامنشاهی با نظام پارلمانی و شکل فرا- 
گیرنده حزب متعارض و متضاد با قبول برآمدن قوه 
مجریه از حزب است چون حزب جز مکانیسم اطلاعاتی 
و انتخاباتی و نمایش دهنده تبلور قدرتبا وظیفه دیگری 
بسختی می‌تواند انجام دهد. 


ب - شیوه سرپرستی و مدیربت 
برداشتی از اصل انقلاب ادادی 

آنجه پیشتر آمد نشان میدهد که در چپارچسوب 
فرهنگ ملی ما انتخاب استراتژی رشد و توسعه چه 
اثراتی روی ساخت سازمانی سیستم مدیریت سیاسی 


یت سح ی اور موه تروت 


ما می‌تواند داشته باشد و اکنون می‌پردازيم به ارات 
این استراتژی در شیوه سرپرستی: 

بطور کلی ساخت سازمانی این سیستم با حزب 
فراگیرنده آن که وظائف سه‌گانه اطلاعاتی و ارزیابی 
شناسائی و ارزیابی نمایندگان نباد پارلمانی - افشاء 
تبلور قدرت گروهی را بعبده دارد طوری است که عملا 
توانائی جلوگیری از رواج شیوه سرپرستی و مدیریت 
دستوری را دارد. زیرا در راس این سیستم مدیریت 
سیاسی نظام شاهنشامی قرار گرفته که از ارتباط 
وجود شاهنشاه با - ملت ابران - قائون اساسی - 
و اصول انقلاب شاه و ملت بوجود آمده است و این 
نظام شاهنشامی سایه خود را روی نظام پارلمانی 
انداخته است. 

ساخت نظام پارلمانی برمبنای گروضبای شغلی 
قرار گرفته است و برقراری خودکار تعادل قدرت 
گروهبا را فراهم میسازد و در صورت از کار افتادن 
سیستم خودکار تعادل قدرتپا» نظام‌شاهنشاهی می‌تواند 
بیاری آن بیاید و برگشت تعادل خلاق را فراهم بسازد. 
به عبارت دیکر اگر عملکرد نظام پارلمانی طوری صورت 
گیرد که احترام به حقوق مردم و اصول آزادی که نقلاب 
مشروطبت بوجود آورده است و اسلاف ما برای بدست 
آوردن آن خونپا نثار کرده‌اند بایمال شود و حکومت 
افراد. جانشین قوائین و ضوابط گردد و سنتب‌ای 
فرهنگ گروهی طوری برقرار شود که اجازه دهد 
گروهبائی سلطه و استثمار و تجاوز خود را ابدی 
سازند و سیستم خودکار تعادل قدرتپای خلاق در نظام 
بارلمانی را از کار بیندازند در ایتصورت شاهنشاه با 
استفاده از قانون اساسی و يا ارتباط مستقیم با ملت 
ایران و برقراری اصولی بنام انقلاب شاه و ملت می- 
توانند این عدم تعادل را از بین ببرند و حقوق‌پایمال 
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شده مردم را به‌آنبا برگردانند. 

در این زمینه مسئله‌ای را که شاهنشاه در تحقق 
استراتژی رشد و توسعه به‌آن توجه و لزوم تغییر بنیانی 
را در آن امر فرموده‌اند شیوه مدیریت و سرپرستی 
است که در فرمان اصل اثقلاب اداری به‌آن دقیقا اشاره 
شده و نشان دهنده عملکرد ساخت سازمانی «که دربالا 
بدان اشاره رفت) و انطباق شیوه مدیریت با استراتژی 
و ساخت سازمانی است. 

شامنشاه اين اصل را باین ترتیب بیان میفرمایند: 

«مفپوم این اصل این است که مه افرادی که در 
سازمانپای اداری و دولتی مملکت وظیفه‌ای را اعم از 
بزرگ با کوجك بعبده دارند. با کمال صداقت و 
وظیفه‌شناسی و با قبول مسئولیت در انجام وظیفه 
خود بکوشند» روح اتلاف وقت و باصطلاح قرطاس بازی 
و بورو کراسی در ادارات ما از بین برود» و ه رکارمند 
اداری بداند که وظیفه‌او در درجه اول سرعت در انجام 
مراجعات مردم و اجرای صحیح و بیغرضانه وظایف 
اداری و تسببیل گردش کارمای کشور است. زیراهمین 
مردمند که از راه دادن مالیات» حقوق این کارمندان دا 

ادارات ما می‌باید از روح مماطله و دفع‌الوقت و 
بی‌تصمیمی و نیز تشبث و توسلء باك و منزه شوند. 
روح خدمتگزاری و شور و علاقه که لازمه تحول‌اجتماعی 
امروز ایران است جایگزین آن گردد. از طرف دیگر 
می‌باید تمرکز بیدلیل و زیاده از حد امور در پایتخت 
مملکت از میان برود و به استانبا و شببرستانبا ی کشور 
امکان ابتکار و مسئولیت بیشتری در کارهای مربوط 
به خود نشان داده شود. حتی شایسته است ترتیبی 
داده شود که خدمت در نواحی مختلف کشور با خدمت 
در پایتخت و شبرهای بزرگ لازم و ملزوم یکدیگر 
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باشند. بپرصورت. اصلاح وضع دستگاهبای دولنی و 
تجدید بنای سازمانپای اداری و تغییر اساسی درروش 
کار و اعمال مدیریت صحیح ودقت در حسن انجام 
کارهای اداری و سرعت اتخاذ تصمیم با بی‌نظری و 
خیرخواهی» اصولی است که قطعا می‌باید در اجرای 
انقلاب اجتماعی ایران تحقق یاید.» 

اگر این فرمان شاهنشاه را با توجه به استراترّی 
رشد و توسعه و هدف سیستم که ایجاد و حفظ و 
پرورش انسانبای سالم و فعال و مومن به مقدسات 
ملی است بدرستی بکاویم؛ خواعیم دید که شاهنشاه با 
مشاهده روح اتلاف وقت و قرطاس‌بازی و بورو کراسی 
و غرض‌ودزی در وظایف ادازی و اهمال در کار مردم و 
روح مماطله و دفع‌الوقت و بی‌تصمیمی و تشبت وتوسل 
کروه دولتیان نگاهی به تاریخ مشروطیت ایران‌فرموده 
و بخاطر آورده‌اند که خصوصیات حکام‌قبل ازمشروطیت 
و شیوه سرپرستی و مدیریت آنپا حم واجد همین 
مراتب (که با استراتژی بقای وضع موجود انطباق دارد) 
بوده است که از طرفی گروه کثیر مامورین دیوانی دا 
بیحال وبیکار و بی‌تفاوت پرورش میداد که غلام حلقه 
بگوش جماعت معدود حکام بودند و جز تقلید و تکراد» 
کاری از آنبا ساخته نبود و از طرف دیگر کشمکش بین 
گروهیا را فراهم می‌آورد که لاجرم نباد پارلمانی دا 
برای ایجاد تعادل» با انقلاب خونین سبب شد. لذا با 
دوراندیشی و جبان‌بینی خاص ایجاد و حفظ و پرورش 
آن نبروی انسانی خلاق را که در سازمانبای دولتی‌باید 
انجام وظیفه کنند يك ضرورت مدیریت در مقابلانتخاب 
استراتژی رشد و توسعه دانستند و قرمان انقلاب‌ادادی 
را صادر فرمودند. 

اگر دقت شود اصل انقلاب اداری: 

اولا - رفتارگروهی مسئولان سازمانپای اجرائی دا 
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به صورت شغلی تائید مینماید بدینصورت ممکن است 
بیطرف نباشند و توجبی به حقوق مردم نکنند. اعتقاد 
به بیطرف بودن حکام دولتی در نظام پارلمانی ما «که از 
آثار اولیه حکومت مشروطه بوده و موقعی ريشه دوانده 
که هنوز بین نظام شامنشامی و نظام پارلمانی تلفیق 
و ترکیب بوجود نیامده بود) چون سالپا محترم شمرده 
شده لذا جزء فرهنگ گروعی‌ما درآمده و سیستم‌تعادل 
خود کار نظام پارلمانی را از کار انداخته بود» دیگر 
نباد پارلمانی ما قادر به از بين بردن, آن نمی‌توانست 
بود وفقط توانائی و کاربری نظام شاعنشاهی‌میتوانست 
دست به برهم زدن سنت قدیمی زند و اصلی دا برقرار 
سازد که مبتنی بر واقعیت اجتماعی رفتار گروهی باشد. 

و اما شکستن کامل این سنت می‌باید: 

الف - نباد پارلمانی را متاثر سازد تا در تدوین 
قوانبنی که روابط گروهبا را تنظیم مینماید, به فرض 
گذشته «که مامور دولت در جبت افزایش قدرت نیست) 
توجه نکند و اصل واقعی را در نظر بگیرد. 

ب - مسئولین سازمانبهای دولتی را متوجه رفتار 
گروعی نماید تا با خود آگاهی از مسئولیت اجتماعی 
(که تجاوز و ساطه به گروهبای دبگر را نفی میکند) کف 
نغس از خود نشان بدهند. 

البته مدتبا طول خواهد کشید تا نماد پارلمانی ما 
متوجه این حقیقت بشود و اين همان فاصله فرهنگی 
است که در هرجامعه‌ای بپنگام تغییرات استراتژیکی 
بیش می‌آید جون برداشت ما از وظیفه دولت هميشه به 
عنوان ببطرف و متعادل کننده قدرتپا و مجری قواتین 
بوده است و این برداشت اثرات خودرا در وضع‌قوائین 
و مقررات برای سالبا حفظ میکند. بطوربکه هنوز در 
وضع قوانین بجای اینکه نظاسبای خودکار تعبیه وحداقل 
دخالت مامورین دولت در نظر گرفته شود بدخالت و 
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قضاوت و اراده مامورین دولت اهمیت بیشتری داده 
می‌شود و بجای ضوابط و قسوانین و مکانیسمپای 
خود کارء اراده وتصمیم گیر یب‌ای‌روسای‌سازما ناو ادارات 
وغیره. تنظیم کننده روابط بین گروهبا میشود. 
انیا راصل انقلاب اداری) توجبی خاص به شیوه 
سر برستی و مدیریتی دارد که بموجب آن افراد بترانند 
در تصمیم گیریبا ش رکت کنند. با تغبیر استراتژی در 
جبت رشد و توسعه, ضرورت توسل به‌این نوع شیوه 
سر برستی و مدیریت احساس میگردید. وقتی هدف 
تدبا حفظ وضع موجود است و خطرات نابودی بقدری 
فراوان است که تفویض اختیارات» مسئولیت بسیار 
سنگینی دا در بر میکیرد» شیوه مدیربت و مس‌پرستی 
غالبا دستوری خواهد بود و مثال بسیار روشن آن 
مد بت در زمان جنگ و مدیریت ارتشی است ولی 
وقتی خطر نابودی مرتفع گشت و عدف استراتژی رشد 
و توسعه تعیین گردید دیگر بیشرفت با شیوه مدیریت 
دستوری‌امکان نخواعدداشت. با کمال تاسف پاره‌ای‌مسئو لین 
سازما نهای دولتی ما ناخودآگاه به‌تبعیت از رفتارگروهی 
و بی‌تجر به در مدیریت غیردستوری و بی‌توجه به تغییر 
استراتژی بدنبال آنچه درگذشته انجام میگرفت رفته 
و عرجه توانسته کارها را دور و بر خود تمرکز داده‌اند 
و بجای ایجاد نبادها و ضابطه‌ها و پرورش افراد که 
بتوانند بطور خلاق مسئولیت بعبده بگیر ند, شیوه 
مدیریت و سرپرستی دستوری را انتخاب کرده وحکومت 
روابط را برقرار کرده‌اند و در حقیقت بصورت مامورین 
و مسئولین اجرای استراتژی بقای وضع موجود هنوز 
باقی ماندهاند و به‌نظر میرسد که در برداشت آنبا از 
مدیریت سیاسی, مفبوم ذهنی حفظ و استقرار وضع 
موجود و جلوگیری از نابودی» سایه برروی استراتژی 
رشد و توسعه انداخته است و تعجب نباید کرد که 
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حراندازه از مرکز به نقاط دورتر کشور بروید این 
مفبوم ذهنی را شدیدتر مشاهده خواهید کرد. 

اگر در این مسئله متفقالرای باشیم که اصل‌انقلاب 
اداری در واقع اصلاح تشریفات اداری نیست بلکه ما 
را از رفتار گرومی مسئولین دولتی در جبت افزایش 
قدرت آگاه مینماید و شیوه مدیریتی را که بااستراتژی 
رشد و توسعه تطبیق دارد بجریان میاندازد» در این 
صورت باید انتظار داشته باشیم که با تحقق ابن‌اصل 
طولی نخواهد کشید که: 

الف - قوائین مملکتی بررسی گردد و مواردی را که 
درآنبا سلطه وحکومت افراد افزایش داده‌شده‌است لغوو 
بجای آنبا مکانیسمپا و نپادهای خودکار برقرار شود 
و نباد پارلمانی با خود آگاهی از این اصل واقعی در 
صدد تدوین قوانینی که خلاف این اصل باشدبر نياید. 

ب - دولت. مسئولین سازمانبای خود را به جهاد 
معنوی دعوت نماید و يك آموزش همه‌جانبه در سازمان- 
مای دولتی معمول کند تا مامورین دولت متوجه رفعار 
گروهی خود شوند و از آنبا خواسته شود که بیسن 
دخالت در امورکه می‌تواند از طریق وضع قوانین و 
ضوابط صورت گیرد با تبلورو افزایش قدرت وحکومت 
انسانبا بجای قوانین فرق اساسی بگذارند. بدیبی 
است مشکلات زیادی که جوامع امروز به علت توسعصه 
و پیشرفت با آنبا روبرو شده‌اند دخالت روزافزون 
دولت دا ایجاب کرده ولی طرز اعمال این دخالت به 
صورت حکومت انسانپا است که باعث میشود توحه 
به مسئولیت اجتماعی فراموش گردد. اگر استشمار 
گروهبای دیگر به علت عدم توجه به مسئولیتب‌ای 
اجتماعی مورد نفی قرار گیرد. اعمال دخالت دولت در 
امور بصورت حکومت انسانبا نیز باید عدم توجه به 
مسئولیتپای اجتماعی تلقی و نفی شود. روشن اس تکه 


سس دتم وکز هدیژیت 


برای عملی کردن‌آن مسئولان سازمانبا ناچار خواهند 
شد در سازمانهای خود را بروی مردم باز نمایند و 
به آنپا اجازه دهند انتقاد کنند و مسائل را به آزادی 
مورد بحث قرار بدهند . 

ج - به آموزش و پرورش افراد فعال و خلاق در 
سازمانبهای اداری اهمیت زیادی داده و کوشش شود 
که شیوه سرپرستی و مدیریت دستوری جای خود را 
به شیوه مدیریت متکی برمشارکت و اشتراك مساعی‌و 
همکاری بدهد. 


ج- عدم نمرکز مدیریت 

مسئله عدم تمرکز مدیریت از آن جبت بااستراتژی 
رشد ارتباط بیدا میکند که اگر هدف رشد و تسوسعه 
در سطح,وسیع جفرافیائی و با تنوع زیاد در عملیات 
مطرح باشد ساخت سازمانی متمرکز که يك ساخت 
فانکشنال است نمی‌تواند ماموریت سیستم را تامین 
نماید. در يك استراتژی حفظ وضع موجود وجلوگیری 
از نابودی که در ادوار تاریخی برای هرجامعه‌ای ممکن 
است پیش آید وحدت فرماندهی و سرعت تصمیمگیری 
بقدری حیاتی است که ساخت سازمانی فانکشنال را 
ضروری میسازد. همچنین وقتی منابم جامعه محدود 
است و عملیات عمرانی را نمی‌توان در بیش از چند 
منطقه با حوزه عمل ادامه داد طبیعی است که با يك 
سازمان فانکشنال مرکزی می‌توان چنین ماموریتی را 
با صرفه‌تر انجام داد. ولی وقتی وحدت ملی طوری 
استقرار پیدا کرده است که نه تنبا نگرانی از نابودی 
ثیست بلکه هدف رشد و توسعه سریع در سطح وسیع 
جغرافیائی با تنوع زیاد عملیات مطرح شده و منابع 
کافی در اختیار است که اجازه جنین رشد و توسعه را 
میدهد در اینصورت گرایشبائی بوجود خواهد آمد که 


۸۹ 


اندیشه‌های رستانیز - 





اثرات مبمی برروی دستکاهبا و سازمانهای فانکشنال 
دولتی خواهد گذاشت که اهم آنپا از این قرارند: 

۱- وسیع‌تر شدن حوزه‌های عملیاتی دولت و توسعه 
سریع احتیاجات عمومی و اتکاء زیاد مردم به‌دولت. 

۲- بیچیده‌تر شدن مسائل وامور - توسعه سریع 
شمرها - آلوده شدن محیط زیست - بیکاریببای؛زمن- 
بم خوردن هرچه شدیدتر تعادل اجتماعی و ضرورت 
استفاده از تکنولوژی‌های پیچیده‌تر و پیشرفته‌تر که 
توسل به يك نیروی انسانی بسیار ماهر وبا دانش‌فنی 
بالاتری را ایجاب میکند. 

۲ بوجود آمدن سازمانبای بزرگک و مستقل و 
متعدد که برعکس سازم‌انببای کوچك انعطاف‌بذیری 
کمتری دارند و بدون برقراری ارتباط مخصوص باتمام 
سازما نمپای‌فا نکشنال دولتی نمی‌توانندفعالیت و کاربری 
داشته باشند. 

تصور این دا بکنید که اگر شرکت ملی نفت برای 
گردش امور خود از وزارت صنایم و معادن - اقتصاد 
و دارائی - کشور - وزارت کار و شپرداری و غیره 
و غیره برای هرکار و حرکت خود اجازه میخواست 
بگیرد بجه وضعی در می‌آمد. همچنین تصور این دا 
بکنید که اگر تعداد موسسات مثل شرکت ملی نفت یا 
کمی کوچکتر به حدود ۲۰۰ تا ۲۰۰ موسسه در کشور 
پرسد و ۴ محصول ناخالص ملی را هم تولید کنند و 
در اینصورت با برقراری این روابط مخصوص مثل 
شرکت ملی نفت چه سازمان و چه وظایفی برای 
وزارت‌خانه‌ها باقی میما ند؟ 

*- مشکلتر شدن مسئله ایجاد هم‌آهنگی امور بین 
سازمان‌های فانکشنال به علت مشکلتر شدن مسئله 
تخصیص منابع و کنترل و ارزیابی برنامه‌ها در سطح 
عالی کشنور. 


۹۰ عدم تمرکز مدیریت 





بدون شك وجود این گرایشبا توسل به نوعی از 
مدیریت مبتنی بر عدم تمرکز را ضروری خواهد کرد 
و دستگاهبا و سازمانبای دولتی بناچار ساخت‌سازمانی 
خود را باید با اين تغییرات تطبیق بدهند تا ساخت 
سازمانی آنبا بصورتی در آید که ایجاد وحفظ وپرورش 
نیروی انسانی سالم و خلاق و مومن به مقدسات ملی 
در يك منطقه جغرافیائی در چبازچوب منابع - نیرو 
و انرژی - نیروی انسانی در سطح اقتصاد ملی و 
مدف‌های رشد و توسعه در سطح مملکتی مدف آن 
سازمانپا باشد. 

آنجه ذکر آن در اینجا لازم است و ارتباط با کل 
سیستم مدیریت سیاسی دارد توجه خاص به همان 
هدف نبائی سیستم است. بپرترتیبی که این مشکلات 
اداری دولت حل شود و ساخت‌های سازمانی آنعوض 
گردد باید نتيجة آن ایجاد و حفظ و پرورش انسان- 
های سالم و فعال و خلاق و مومن به مقدسات ملی‌باشد 
تا ازتباط متطقی بین تمام قسمتبای این سیستم‌برقرار 
شود و لذا در عرجای کشور که سازمانبای دولت 
براکنده شوند و استقلال محلی پیدا بکنند باید رهبری 
طوری انجام گیرد که تعادل خلاق قدرتبای گروهی در 
محل حفظ شود و شیوه سر پرستی و مدیریت‌دستوری 
نباشد, 


د - تکنولوژی و نیروی انسانی ماهر 

استراتوی رشد وتوسعه مخصوصا وقتیکه باشتاب 
توام است بکارگیری تکنولوژی پیچیده را ضرودی و 
استفاده از ابزار و آلات دقیق و سرمایه بررا اجباری 
میسازد. 

در چنین جامعه‌ای نیروی انسانی ماهراولویت پیدا 
میکند وسربرستی مدیریت نیروی انسانی ماهز به 


اندیشه‌های رستاخیژ ۰ 





صورت تنگنای پیشرفت و توسعه در می‌آید چون‌هنوز 
خودآگاهی به طرز تلقی و برداشت از مقام این نیروی 
انسانی در سازمان بوجود نیاسده است» مدیران و 
سرپرستان همان شیوه مدیریت دستوری را که درمورد 
نیروی انسانی آموزش ندیده و غیرفنی و ساده بکار 
میبردند دنبال خواهند کرد. 
از اين دیدگاه هم اگر سیستم مدیریت سیاسی 
طوری اداره شود که نتیجه آن ایجاد و حفظ وپرورش 
افراد سالم و فعال و خلاق و مومن به مقدسات ملی 
نباشد پرورش نیروی انسانی ماهر که بتواند تکنولوژی 
بیجیده را اداره کند صورت نخواهد گرفت زیراعملکرد 
تکنولوژی پیچیده احتیاج به کار گرومی و میزان‌کاربری 
کار گروهی با میزان همفکری و همکاری و شرکت‌افراد 
بصورت فعال در تحقق مدف گروه عمراه با اطلاع از 
ءسئولیت و روابط بین افراد در گروه ارتباط دارد. 
" مراندازه داش افراد نسبت به مسائل و حقابق بیشتر 
گردد و هراندازه بتوانند ارتباط بین این حقایق را 
برقرار و بطور سيستماتيك بمسائل توجه کنند, قدرت 
نوآوری و خلاقیت بیشتری خواهند یافت و وقتی‌فررصت 
پیدا میکنند در تصمیم گیریبا شر کت کنند و قادد می- 
شو ند مجپولات دا کشف و حل نمایند احساس رشد 
و بلوغ خواهند نمود و برای خود قائل به شان ومنزلت 
خواهند شد و در این مرحله رشد روانی است که‌شخص 
استقلال رای پیدا میکند و بیرایه‌ها و القاب وعناوین 
را بدور می‌اندازد و باشوق و رغبت به‌حرکت درمی‌آید. 
کروصبائی که ترکیبی از تخصصبا هستند و در دنیای 
تکنولوژی بصورت يك پارچه در آمده. هدف وخطمشی 
مشترك پیدا کرده و خلاق و نوآور شده‌اند» از این‌نوع 
افراد تشکیل بافته! ند. 


مدیریت دستوری هرگز نمی‌تواند بصورت سیمان 


تخس غلم!المنکن/مدیویت 


و ساروج گروهبای تکنیکی خلاق در آید و از این جبت 
میژان اختراعات و پیشرفت نکنولوژی در جوامع و 
گروعبانی که از مدیریت دستوری تبعیت میکنندبسیار 
تاجیز است. 


نتیچه گیری 

آنچه از بیانمطالب فوق نتیجه گیری میشود اینست 
که وقتی استراتژی رشد و "توسعغه را انتخاب میکنیم 
چه از لحاظ ساخت سازمانی جامعه و بافت گروههای 
شغلی و انجاد تعادل خلاق میان قدرنبای گروهی از 
طریق نظام شاهنشامی و نظام پارلمانی و نظام حزبی 
و چه از لحاظ شیوه سرپرستی و مدبریت و ضرورت 
برقراری شیوه مدیریت غیردستوری و چه از لحاظ 
پراکندگی وسیع جغرافیائی و تنوع عملیات که ایجاب 
میکند ساخت سازمانهای اداری تغییر پیدا کند و بالاخره 
چه از لحاظ بکار بردن تکنولوژی پیچیده که احتیاج به 
کار گرومی فعال دارد که لازم است افراد خلاق با 
احساس‌مسئولیت در آن گروهپا شرکت کنند» اگر 
احترام و اعتماد به انسانبا در جامعه پرورش نیابد 
و تعادل خلاق قدرتتبا بوجود نیاید. شیوه‌های مدیریت» 
دستوری و تفویض اختیار صوری خواهد بود و نوآوری 
در گروهبا تحقق بیدا نخواهد کرد وعرگز به‌هدفبای 
توسعه و رشد نخواهیم رسد 

در پنجاه سال دوران شاهنشاهی دودمان پپلوی 
در راه حل مسائل و ایجاد شرایط يك محیط پالبرای 
زندگی و کار در جامعه ما قدسبای بسیار بلندی‌برداشته 
شده است و وقت آن رسیده است که به مسئله ایجاد 
اعتماد به نفس و رشد و بلوغ روانی‌انسانپا در جامعه 
ما توجه خاص و بیشتری بشود و بنظر من رستاخیز 
بزرگ ملی ما بدون برقرازی و برورش يك حس‌احترام 


اندیشیه‌های رستاخیز. ۹۳ 





و اعتماد به انسانپا و از بین بردن بی‌حرمتی به‌آنبا 
و کشتن روح ضعیفکشی که تار و بود زندگی همه ما 
را در خانواده» درمدرسه: در کار و زندگیء و بطور 
کلی در تمام شئون زندگی فرا میگیرد حرکز دد این 
امر میم توفیق نخواهد یافت. 

سیستم مدیریت سیاسی ما که يك ابتکار ایرانی 
است و به رهبری و اپتکار شامنشاه بر جود آمده ونباد 
پارلمانی غرب دا با فرهنگ بیست و پنج قرن‌ایرانی 
تلفیق و ترکیپ داده است جون وارد مرحله دومتاریخی 
خود میگردد که در آن رشد و توسعه وخلاقیت ونوآوری 
و ایجاد و سازندگی» تنبا برای تامین شرایط ببتر 
زندگی و کار نیست بلکه هم‌چنین وسیله ارضاء روانی 
انسانبا نیز هست که از احساس رشد و بلوغ روانی 
و کمال لذت می‌برند. ناجار است به تعادل خلاق‌قدرتبا 
و شیوه مدیریت غیر دستوری و مدیریت غیر متمرکز 
توجه مخصوص مپذول نماید و قبول کند: 

۱- کمال مطلق» صلح و صفای ابدی, نامين دائمی؛ 
اشترا2د عساعی ایده‌آلی: فراوانی تمام نشدنیء تعادل 
اجتماعی خود کار و زندگی بی‌درد و مضقت در جبان 
وجود ندارد و تا انسان موجودی است که نمی‌تواند 
پیش‌بینی دقیق از آینده بکند و امکان مقابله با مسائل 
با راه حلببای مختلف وجود دارد و احساسات و عواطف 
بشری در اعمالانسان اثر میگذارد نمی‌توانداز اشتباهات 
بدور بماند. 

راه عا برای حل مشکلات بیجیده جامعه‌ای که روز 
بروژ پیچیده‌تر میگردد و ثیل به حدغبای .شترا تنب 
با اشتراك مساعی مردم در جبت بسیج منابع انسانی 
و مادی برای تپیه و تولید کالا و خدمات خواهد بود و 
این اشتراك مساعی امکان نخواهد داشت مگر اینکه يك 
جباد غکری در مه کسانیکه قدرت در اختیار دارند و 





۹۴ عدم تمرکز مدیریت 
مسئولیتببائی در ایجاد اين اشتراك مساعی و حفظ آن 
برای نیل به هدف بعپده گرفته‌اند بوجود آید بطوریکه 
در افزايش قدرت از خود کف نفس نشان دهند و از 
شکوفان شدن و ابتکار و نوآوریبپای مردم دیکر لذت 
ببر نده موانع توسعه و پیشرفت دا از سر راه مردم 
بردارند و به آنبپائی که عقب مانده‌اند كمك کنند که 
سریعتر حرکت نمایند تا به‌پیش‌تازان پرسند. اجازه 
ندهند تعادل خلاق قدرتبا بپم بریزد و جامعه گرفتار 
دولت‌زدگی شود و قدرت و حکومت تنبا رشته‌ای باشد 
که کروهبای‌اجتماعی را بم پیوند بدهد چون چنین 
جامعه‌ای فاقد روح گذشت و تحمل و گرمی انسانیت 
و همچون یخجالی از زندگی یا زندگی دریخچالی خواهد 
بود که همه در آن یخ زده‌اند. 

۲- احترام به قوانین و پرورش انضباط فکری در 
جامعه با تدوین قوانین دقیق ایجاد میکردد. اگر ناد 
پارلمانی در انشاء قوانین آن دقت و نظم فکری دا از 
دست بدمد و قوانین با عجله و بدون مطالعه دقیق وضع 
شود و با تضاد فکری هبراه باشد بطوریکه هر کس در 
مرمقامی مطابق میل و دلخواه و سلیقه خود از آن 
تفسیر و تعبیر بتواند بکند» در این صورت حکومت 
افراد برقرار و احترام حکام جانشین احترام به قوانین 
خواهد گردید. درجامعه‌ای که در آن احترام به قوانین 
پایمال میگردد: انضباط فکری پرورش پیدا نمیکند و 
براکندگی مان هرگونه اشتراك مساعی در امور اجتماعی 
میشود وبی‌تفاوتی تمام وجود مردم را فرا میگیرد و 
احساس مسئولیت اجتماعی از بین میرود وحره‌تی برای 
انسانپا باقی نمی‌ما ند. 














بعلت اشتباه چاپی» این نمودارها در صفحات 
۹ و ۱۲۷ نیز مجددا چاپ شده است» 
بدینوسیله ضمن عرض پوزش تقاضا داردنسبت 
به تصحیح آن اقدام فرمائید. 

ارجا ی ۳ ۳[ 














معمد صادق فرزامنیا 





آموزش ملی 9 کادرها 





مقصد والای رستاخیز انسان است. انسانی که 
بگونه‌ای موزون و هماهنگ با پیشرفت جامعه ایران؛ 
متکامل و متعالی باشد. 

انسان رستاخیزی شبروندی است که بطور 
گسترده و همه جانبه آموزش دیده و با نیروی خرد و 
ایمان, و در پرتو مبارت‌های فنی به تولید نمت‌هصای 
مادی و معنوی بپردازد. اين انسان کارساز و خلاق 
است.» و در عین حال واجد جبان‌بینی» منش انسانی» 
و بینش علمی است. 

در يك کلام انسان «تمدن بزرگ» در معنا واجد 
عمه ویژگیمای عالی انسانی» و در اندام نیرومند و 
حابك است. تواناست زیرا که داناست. 

براستی این انسان خود بخود. از ژرفای جامعه 
سربر میکشد و خویشتن را عرضه میدارد؟ اگر آرزو 
کنیم چنین انسانهای والائی باشیم, آنگاه «میشویم»؟ 
این چنین مقام ارجمند انسانی را نتوان به آسانی به 
دست آورد و کار دوچندان سخت میشود اگر بیاد 
آوریم که فرهنگ واپس‌نگر, چه آاری به معنویت» بر 
روح و برتن ما گذارده است. 


و - آموزش ملی و کاددها 





اندیشه در باپ آموزش انسان و یافتن زمینه‌مای 
مساعد بخاطر پرورش ملی و داه‌پیمائی به خاطر چنین 
مقصد با شکوه. تلاشی است صادقانه در راه بپبود 
مناسبات اجتماعی و آزادی انسان. 
فلسفه - احتوا و ویژگی و ضرورت آموزش 
ملی را بشناسیم 

بعضی را عقیده براین است که نیروی ایمان در 
روان ابرانی مرده و انسان ایرانی ایمان خود را به کار 
اجتماعی و مشارکت بخاطر پیشرفت از دست داده 
است. راستی را چنین است؟ 

در شرایط فعلی» نیروی ایمان به کار دستجمصی 
نمرده است؛ بلکه خفته است و مساله اپن است که 
این زیبای خفته را چگونه باید بیدار کرد. 

بعضی دیگر را عقبده جنین است» که فنون: 
معنویت و فضیلت انسانی دا بزیر سیطر؛ خودکشانده 
و کار اخلاق را ساخته است. این گروه ناامیدانه در 
انتظار ظبور معجزه‌اند. راستی را جنین است؟ نه. 
زیرا انسان با خرد متعالی و دمبدم پویاترش, هميشه و 
نا بایان تاریخ پر مخلوقات خویش فرمان خواهد راند» 
همجنانکه تاکنون چنین کرده است. 

چکونه؟ با آموزش با پرورش. 

کسانیکه. دم از سرگشتگی و یاس انسان می- 
زنند. از حرکت جامعه غافلند. و تاریخ بیشرفت و 
قوانین تکامل جامعه را ندیده میگیر ند. انسانیکه برجم 
حقیقت را در تاریکی‌های قرون وسطی برافراشته و 
امروز شأن و منزلت خویش راء اینجا و آنجا و در 
بیشتر نقاط جبان‌بکرسی اقتدارنشانیده‌است» میتواند 
با آموزش صحیح فرزندان خود کار مایه‌ی دنیای نو را 
در دل جامعه معاصر فراهم کند, همجنانکه مقدمات‌آرا 
فراهم کرده است. 


نیدایم نا خزوج_-_ سح 

«رستاخیزه با آموزش ملی به فرزندان مملکت در 
راه نوزائی میبپن است. یاس و حرمان و نومیدی که 
پوشش‌های بیکفاینی و اپستائیاند. از شتاپ حرکت 
جامعه‌ی ما میکاهند, روحبه پیکار جویانه‌ی راه‌پیمایان 
را تضعیف میکنند و بالنتیجه در مجموع» ضریب توان 
ملی را کاهش میدهند. 

هر جقدر اقتصاد در سایه‌ی رهنمودها و تلاش‌های 
فرماندهی, بالنده‌تر و شکوفاتر میشود و هرچقدر 
دامنه‌ی تولید بسط می‌بابد. اینیمه بایستی به سود 
روابط آدمیان به کار آید و به‌استحکام مبانی دوستی 
و همدردی و برادریشان بیانجامد. در رمگذد پیشرفت 
مادی میباید اندشه انسان دگرگون شود و مجموعه 
خصائل انسانی از مدارج فروتر, به مراتب فرانر ادج 
بگیرد. زیراء اژ ویژگی و طبیعت پیشرفت فنی است 
که اندیشه را پوباتر و کارسازتر میکند و پیوند آنرا 
بافرهنگ بی‌ثمر قطع میسازد. در جریان پیشرفت 
است که انسان درمپیابد باید اجتماعی بیندیشد. 
عشارکت‌جو و متحد باشد. و در پرتو وحدت و 
همبستگی. داد خود را از ستمگران و فربیکاران بستاند» 
جنین شرایطی است که انسان میخواهد در امسر 
جامعه و اقتصاد و کشور وسیاست واقعا شريك و 
سسپیم باشد. 

اینکه انسان ابرانی» در ساختن و پرداختن مملکت 
از یکسو شريك, و از سوثی, در منافع ملی واقعاسم‌يم 
باشد» اين, کاری است دشوار؛ بیچیده و طولانی: 

نعالانه و بی‌امان ش رکت کردن, از بندهای‌بیشمار 
قرون و اعصار گسستن؛ پیشرو بودن» به‌ایمان‌هاشکل 
دادن» توده‌عار را بسیج کردن» و موزون و هماهنگ 
انسا را در خدمت انسائیت در آوردن» چبره زندگی 
را دمبدم دگرگون ساختن» به غناء فرهنگی افزودن» 
انسان مولد و اندیشمند و با فرهنگ و کارساز و 





"<< سووین ی وا ها 


خودکفا را ساختن و بباداشتتن و عردم او را بازسازی 
کردن. چنین است ویژگی اساسی و ضرورت امسر 
آموزش ملی. جنین است خطوط اصلی‌مبانی‌فلسفی آن. 

در سایه‌ی رمنمودهای خرده‌ندانه‌ی فرماندهی و 
در برتو دست‌آوردهای اصیل انقلاب. و با تلاش و 
کوشش ممه‌ی ایرانیان میببن‌برست کشور ما بمراحلی 
از رشد اقتصادی دست يافته است. جبره‌ی مملکت از 
درون و از بیرون دگرگون شده است. این دگرگونی 
در جبت‌یابی و حرکت اندیشه‌ی عنصر ایرانی چنان‌فعال 
و افذ بوده که. در شرایط فعلی. برآیند جمعبندی 
آگامیءلی دا بسی فرانر از دوران گذشته‌میتوان پافت- 
بدیگر سخن تردید نیست که امروز عردم در مجموع 
بسی ,سیاسی»تر از دیروزند. ولی می‌توان به همین 
قتاغت کرد؟ انسان ایرانی باید مصمم‌تر, موشیارتر. 
آگاه‌تر. و مجپزتر به سلاح دورنگری و واقعگرائی 
از این بس به «عمل» اجتماعی دست زند. ژیرا؛ «عمل» 
احتماعی است که امر ساختمان تمدنی بزرگ وملموس 
را آسان میکند. 

اکنون؛ هم در زمینه‌های اقتصادی و سنیاسی و 
بین‌المللی, و هم بخاطر وجود و توسعه‌ی روابط بالتسبه 
عادلان‌ی اجتماعی و هم بخاطر زمینه‌های عینی موجود 
بمنظور آموزش گسترده و همه جانبه‌ی سیاسی, 
شرایطی فراهم است که می‌توان‌ایمان همه‌را «برانگیخت» 
و اعتقادات عنصر ایرانی داء ابتدا نوسازی و سپس 
شکل داد. رسالت باژساژی اندبشه و تشکل سیاسی 
ملت ۱ران درعبده حزب است» و حزب این رسالت را 
از خروری‌ترین وظائف خود میشمارد, که در این میان 
دن افکار ناسالم و رفتارهای مغایر با تقوای 
شپرو ندی در فضای رستاخیز» جای مپمی را درسلسله 





وظائف حزب گرفته است. 





اندیشنه‌های رستاخیز ۹۹ 
روح میپن‌پرستی را نقویت کردن» دفاع از منافع‌میبین 
را ضروری‌ترین وظیفه شمردن» شناخت آرزویا و 
امیدهای انسان ایرانی» و نیز. شناختن ضعف‌ها و 
پیش‌دارویبا و نوع برخورد او با اندیشه‌ها و افکار 
متناقض و کوشش بخاطر رفع این کمبودهاء وتوجبی 
ژرف. به هیجانات‌درونی و پرورش احساسات وعواطف 
انسانی وتقوبت روحیه خودشناسی و ایثار و نداکاری 
و عمدردی؛ اینیمه. میتواند خطوط ربطی میان نیرو- 
عای پراکنده‌ی اجتماعی بوجود آورد و امر نحقق‌و حدت 
ملی را آسان نماید. 


:- هد ف‌آموزش ملی ساختن انسان قالبی نیست 

میدانیم تمام انسان‌ها مانند یکدیگر نیستند. هرفرد 
ابرانی متعلق به محیطی خاص و دلبسته‌ی آرزوهائی 
خاص است. سرزمین ما, کشور پپناوری است که 
مردم بگونه‌های رنگارنگ زندگی میکنند, لباس‌صای 
مختلفی مبیوشند» ضرب‌المثل‌های وبژه‌ای دارند. آداب 
و رسوم و ستت‌ها و تمابلات و هنجارها و رفتارهای 
متفاوتی دارند, ابنبا ا بکطرف؛ از سوئی؛ هرکس 
حرفه و شغل معینی دارد که از طریق‌آن امرار معاش 
میکند. و بالاخره عرکس واحد ظرفیت ویژه‌ای از 
استعداد کار است که براساس آن به تلاش و کوشش 
دست میزند. جه‌میشودکرد؟ انسان چنین است وچئین 
نیز خواهد بود بنابراین موضوع آموزش ملی نمی‌تواند 
امری ابستاء قالبی و دارای الگوثی یکسان برای همه 
ابرانیان باشد. 

آموزش دهنندگان حزب؛ باید محیط و مردم و 
بیرامون‌شان را پشناسند و برای نیازهای معضوی و 
خواستبای مردم ارزش و اعتبار مناسب قائل شوند. 

حدف حزب این تیست که آدم‌های ماشینی و يك 


1۰۰ آموزش ملی و کاددها 
زمینه‌های اساسی و خطوط اصلی حرکت به 
خاطر آموزش ملی 
۱- زندگی سراسر آموزش است 

صحنه‌ی زندگی واقعی‌ترین و صادقانه ترین کلاس 
آموزش است حزب امر آموزش ملی دا در دابطه با 
زندگی مردم پی‌ریزی میکند» زیرا آموزش ملی امری 
است واقعی و عینی که از درون زندگی مردم میجوشد 
و زبانه میکشد, و در عین حال به زندگی باز میگردد و 
آنرا مطبوع‌تر وپویاتر میسازد. برقراری رابطه‌ی‌صحیح 
با مردم» استحکام روژافزون و دمبدم صادفانه‌تر این 
رابطه. چنین است زمینه‌ی اصلی مسائل آموزش ملی. 





۲- پاکسازی فضای رستاخیز 

شرط اساسی پیشرفت امرآموزش ملی» پاکسازی 
محیط اجتماعی است. باید فضای رستاخیز, از همه‌ی 
سموم و آفات مادی و فکری پاك شود. زیراء آموزش 
ملی» در رابطه با بیبود روابط اجتماعی و اداری و دد 
رابطه با نقشس رستاخیزی مسئولان اداری می‌تواند به 
نتبجه برسد. شیوه‌های ملموس و عینیی برخورد باکار 
و ماموریت‌های اجتماعی و نظام ارزشی کار, موضع- 
گیری در مبارزه علیه هرگونه ذهنیگرائیو مطلقگرانی» 
و مبارزه با تبلیغات دروغین و آمیخته بالاف و گزاف» 
اینبا زمینه‌ی مساعدی را به منظور بسط و گسترش 
آموزش ملی فراهم میکنند. صداقت داشتن» با مردم 
بی‌نقاب و رد و راست بود» مشکلات دا با مردم در 
میان گذاشتن عیب‌ها را نبوشاندن اشتباهات را 
صادقانه بیان کردنء زمینه‌عای راستین آموزش ملی‌اند. 


۳ وحدت ملی 
غرورملی‌را در رابطه باوحدت‌ملی دمبدم‌برانگیختن» 


دنه (تای: تا خی تسس سس[ ۰۷0 
دست تربیت کند. نظام اجتماعی ایران و بنیان های 
فلسفی اندیشه‌های رعبر خردمند ما نیز ععطوف به 
آزادی انسان و رمائی او از عرقید و بند بازدار نده 
است. بنابراین آدمبا نمی‌توانند مانند شخصیت‌مای 
صحنه تاتر زندگی کنند و هميشه رفتار حساپ شده 
و عکس‌العمل‌های قایل پیش‌بینی داشته باشند. 
بر کادرها و گوبندگان حزب استکه در هنن زندگیء 
زندگی مردم قراد گیرند. 


ب - وسایل کار - شیوه‌ها 
- کادرها - سیاهیان رزمندة حزب 

مس یت ارت و ی 
تعالی اندیشه و خلاقبت و تولید. آموزش ملی‌وسیله‌ای 
است که زمینه‌های عینی مساعدی را برای تشکل و 
راه‌پیماثی در این حرکت فراعم میسازد .ميدانیم کادر 
حزب, مسئول انجام يك چنین رسالت عظیمی است. 
کادرها, در حقیقت سپاهیان پیکارجوی حزب‌اند که 
عملا به یاری توده‌ها میشنابند و آنبا را در فراز و 
نشیب زندگی یاری میدهند. فرماندهی باصراحت اعلام 
فرموده‌اند که مپمترین وظیفه‌ی حزب همانا تربیتکادر 
است. چرا؟ زیرا حزب تنبا بوسیله کادرهای آموزشی 
است که می‌تواند برمردم اثر بگذارد» زیراء کادر 
رابطی است آگاه که با شرایط موجودء بپتر ین‌امکانات 
را برای تغییر و تکامل بوجود می‌آورد. حزب بدون 
برخورداری از نیروی کادر - کادری که آموزش یافته 
و عردم در جریان زندگی با توده‌ها آیدیده و آزموده 
شده باشد - مطلقا قادر به انجام ماموریت‌های خود 
نتواند بود. کادر براساس فرایافت‌های جدید ودرگ 
صحیح و منطقی خواستبای مردم: داثما بازسازی می- 
شود و در جریان بازآموزی حزب نیز قراد می‌گیسرد. 
بنابراین کادر هم از مردم می‌آموزد و عم زیرپوششی 


۱۰ آموزش ملی و کادرها 





آموزش داثمی و پویای حزب قراز کرقته است. کسی 
که مفتخر به داشتن عنوان کادر آموزش دهنده حزبی 
میشود. در واقع از بزرگترین و با شکوه‌ترین افتخار 
برخوردار میگردد زیرا وظيفة او آموزش توده‌ها است 
بنحوی که انسانپای نسازه‌ای شوند. با آرمانهای 
یرگن با فضیلت‌های مردمی و کارساز و مولد و با 
ترشعتا 

پنابراین. کسنانیکه در حزب ضرورت آموزش‌ملی 
را درك نکنند. کسانیکه. به فلسفه و ژرفای سیاست 
آموزش ملی نزديك نشوند, کسانیکه اهمیت تربیت 
کادر را در حزب کرحك بشمارند یا آنرا دست کم 
بکیرند اینپاء متعلق به هرجناح و وابسته بپرگونه 
طرز تفکز و جبان بینی که باشند. نظرشان اشتباه و 
در خلاف جپت حرکت رستاخیز است. راست‌ص‌ای 
افراطی و برخوردار از عالیترین مواهب ملی» و چپ 
های افراطی؛ هردو گروه - که اولی رستاخیز را برای 
حفظ منافع خود پذیرفته و دومی اساسا ضدرستاخیزی 
است. عیجکدام کمکی به پیشرفت آرمانهای آموزشی 
حزب نمیکنند و در نتیجه نیل به هدف‌های مربوط به 
وحدت ملی را دشوارتر میسازند. 

آموزش دهندگان حزبی باید مدام دوی زمینه‌ه‌ای 
اساسی و خطوط اصلی آموزشی حرکت کنند کادرحزب 
باید حرروز خویشتن را در آثینه روح پالایش یافته‌خود 
بنگرد و صادقانه برروی نقاط ضعف و نقائص و عیب 
های خویش انگشت بگذارد - هردم از خویش انتقاد 
کند و منتقد کارساز و سازنده محیط و پیرامون خود 
باشد. کادر باید دمبدم ضریب توان خود دا افزایش 
| 
کوشض نماید. کادر حزب باید بیاموزد که عظمت‌مملکت 
و بزرگییبای ملی در جمع‌بندی عظمت‌های روحی و 


ای ۰ و 


بزرگیای معنوی فرد فرد میبین نپفته است بنابراین 
او باید بکوشد تا به همه استعدادهای بالقوه موجود در 
ابناء خلق شکل رستاخیزی دعد و آنرا زنده و فعال 
در خدمت میپن در آورد. 

کادرها در جریان عمل و ضمن تماس دائم با 
توده‌های شمپری و روستائی به تدریج پی میبرند که 
عردم جگونه میاندیشند. جه آرزوهائی دارند و در 
انتظار و بامید چه چیز هستند و چه مسائلی برای‌آنبا 
جالب است. کادرها باید برای عمه‌ی اینبا پاسخبای 
قانع کننده داشته باشند پاسخپای صحیح و روشن. 

دنبای عاطفی و دنیای درونی انسان‌ها بایستی‌مورد 
بررسی و پژوعش‌های روانشناسان اجتماعی عضو حزب 
قرار گیرد و به کادرها آموزش داده شود. مبادا 
تئوریپای مربوط به تعقلی کردن کامل جامعه, کادرها 
را گمراه کنند و در مسائل آموزشی, عاطفه واحساس 
انسانی ندیده و با دست‌کم گرفته شود. در اینجا 
تشکل دنبای درون و عساله انگیزش عواطف نیك از 
قببل ایمان به پیشرقت. صداقت و صمیمیت در کار 
وانساندوستی مطرح است. کادرها در جریان عمل 
مترجه میشوند که ببترین و پالترین عواطف انسانی 
بالقوه در توده‌های مردم وجود دارد باید اين عواطف 
ش و رشد داد و تربیت کرد و از عواطف 
عثبت و باردار. بنفع سعادت و خوشبختی و رفاه و 
پبشرفت استفاده نمود. 

فرهنگ غتی و افتخارآمیز مین ما. ادبیات وآثار 
کین ایران منابع سرشاری عستند برای آموزش دوح 
و روان انسان ایرانی. افکار بلند مولانا جلال‌الدین که 
در قالب قصص و امثال برای توده‌ها بسیار هیجان 
انگیز و جالب است. اندیشه‌های با و ایران‌ساز 
غردوسی بزرگوار و عنظومه‌های فکری و پیکارجویانه‌ی 
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عارف بلند نظر شمس‌الدین محمد حافظ و زمینه‌مای 
خرد و اندیشه‌ی صدعا فیلسوف و متفکر این آب و 
خال. وبالاخره زمینه‌های فکری و اندیشه‌های کارساز 
رعبر خردمند ماء اینیمه می‌توانند به کارمایه‌های کادر- 
ای آموزشی کمك و پاری رسانند. حزب به همه‌ی 
این مسائل , سازمان می‌دهد و بر جریان و نحوه کار 
سازمان. آموزشی». نظارت پویا و مستمر برقراد 
می‌سازد. 

تتتادهای ری تین وت‌هنان: همان بویت 
و بازآموزی و مراقبت از کادرهای حزب است. 


۲- خانواده 

سالبا از انقلاب اجتماعی ایران میگذرد چبسره 
جامعه‌ی ابران طی این سالما» از بیخ و بن دگ رگون‌شده 
و روابط وهناسبات تولید به‌سود کارگران وروستائیان 
تغییر کرده است. کارگران و دهقانان که نیروهای 
عمده انقلاب ابران هستند سسم بیشتری از درآمدملی 
را به دست آورده‌اند: دهقان مالك و کارگر سامدار 
کارخانه شده است. 

میدانیم. از دیر باز در کشور ما امر تعلیم و تربیت؛ 
امری اعیانی و اشرافی بوده است ولی امروز» تحصیل 
و فراگیری از انحصار مشتی اقلیت بیرون آمده و تمام 
فرزندان توده.و روستائیان و کارگران امکان آنرا 
بافته‌اند تا استعدادهای خود را به آزمون کشانند و 
از فرصت‌های مساوی بمنظور نیل به مراحل عالسی 
تحصیل استفاده کنند. اکنون تعلیمات مجانی دراختیار 
همگان است. 

ولی. آموزش ملی از کجا آغاز میکردد؟ مسلم‌است 
از خانواده. بدران؛ مادران؛ خواهران و برادران بزرگترء 
سیم عیده‌ای در امر آموزش ملی و آموزش سیاسی 
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ایفا میکنند. مراحل آموزش از خانواده آغاز و ازمراحل 
کودکستان» به مراحل مقدماتی و راهنمائی و آنگاه 
به مرحله عالی میرسد. رسانه‌های همگانی و روابط 
سیاسی موجود میان شپروندان» و رادیو و تلویزیون 
و سینما و تلاتر و مذهب این جمله نقش‌های بسی 
سازنده در امر شکل‌گیری ملی و سیاسی خانواده و 
بالنتیجه کودله ایفا می‌کنند. بنابراین‌نقش خانواده در 
مرحله کتونی تاریخ مملکت ما ببیار با اهمیت و 
حساس اسیت. خانواده ماموریت و رسالت ویژه‌ای به 
منظور آموزش فرزندان این مرز و بوم به عبده‌دارد. 
خانواده گپواره تمدن و کانون آسایش, و پناهگاه امن 
کودك است. فضای خانواده نمایشی است عینی از 
برخورد اندیشه‌ها و عواطف و احساسات پاك وانسانی. 
ایرانیان به خانواده با چشم تقدس مینگرند. حکمت و 
فلسفه اسلامی» خانواده را منشاء خبر وبر کت‌میشمارد. 
بنابراین. خانواده یکی از مسبمترین پایگاهب‌ای تربیت 
انسان است. کانون پرورش کودكد در حقیقت جائی به 
جز خانواده نتواند بود. خانواده به تمام انکار و عواطف 
و اخساسات کودلد شکل میدهد و او را برای زنسدگی 
اجنماعی آماده میسازد. خانواده جامعه‌ی کوچك کودلد 
است کودلد در آن می‌بالد و رشد میکند. دنیای درون 
کودلد. معنویت او سیرمنش‌های ابتدائی و کودکانه‌اش 
این جمله انعکاسی است از رفتار و منش اطرافیان: 
در خانواده است که کودل باید بیاموزد نا شبروندی 
نيك رفتار با هنجارهای اجتماعی باش در خانواده 
است که کودل با اصول اساسی انسان بودن آشد! 
میشود و فرا میگیرد تا انسان باشد. در خانواده کوده 
با معیارهای نظام‌های آموزشی آشنا میشود و می‌آموزد 
تا پندار نيك. گفتار نيك و کردار نيك را به آزمون 
گذارد. آیا ضروری است که باز هم‌در باب اهمیت 
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خانواده و نقش سازنده‌ی این اصیل‌ترین کانون 
اجتماعی سخن بکوئیم؟ 

پس: خانواده یکی از پایکایای اساسی امسر 
آموزش ملی است که شیوه‌های کاربرد آن بایستی به 
وسیله کارشناسان و متخصصان حزب رستاخیز ملت 
ایران به بحث‌های مل ی کشانده شود. وبنحوی دم وکراتيك 
باید خانواده را تحت تاثیر بگیرد و با شناخت عینی 
شرایطء با خانواده‌ها روابط صمیمانه برقرار نماید. 

وظیفه‌ی کادرهای آموزشی» در این مورد بسی 
حساس و بسی خطیر است. خانواده‌ها بایستی به 
آموزش ملی» بیندیشند و زمینه‌ها و مسائل‌آنرا مورد 
بررسی قرار دهند. هرخانواده باید خطوط اصلی 
حرکت کودك را ترسیم کند و بداند که کودك او 
سازنده‌ی اصلی تمدن فردا است و نقشی حساس و 
موثر در حیات اجتماعی گشورش دارد و برکادرآموزشی 
است که به همه‌ی این امور شکل رستاخیزی بدهد و 
به عنوان رابط میان حزب و خانواده به هردو جانب 
یاری‌رساند . 


۳ کودکستان و دیستان 

کودکستان و دبستان» پس از خانواده دومین‌مکتب 
اجتماعی کودك است» منتبا در مقیاسی پیچیده‌تر و 
وسیع‌تر. شناخت‌های ابتدائی کودك دد این مرحله 
شکل میگیرد. محیط تازه» به او امکان میدهد تا جبان 
پیرامون و طبیعت و اسرار هستی راتجر بهکند.مدر سه» 
جبان‌بینی کودك دا پی‌ریزی میکند ذات و جوهصر 
شخصیت او را به‌آزمون میکشاند و اولین درس‌صای 
«سیاست» را باو میدهد و در حقیقت او را «سیاسی» 
ميکند. کودل, در مدرسته مسی‌آموزد "تا به «سیاست» 
نزديك شود. این مرحله از آموزش ملی انسان‌ها را 
به خاطر امر مشارکت و نیز شرکت در تولید آماده 
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میسازد و امکانات خلاق و بالقوه موجود در کودك را 
بارور و شکوفا مینماید و کودك را برای نیل به‌مراحل 
عالی آموزش آماده میکند. در این میان‌همکاری خانواده 
با اين مرحله آموزش از طریق انجمن‌ف‌ای خانه و 
مدرسه بسی با اهمیت است وحزب و کادرهای آموزشی 
مساعی خود وا به کار میبرند تا با مشضارکت فعالانه و 
ثمر بخش‌همه‌ی اولیاء. فضای تجلی استعدادها,مساعد تر 
گردد. رفتار کودك. زمینه‌مای اخلاقی و خصائص‌انسانی 
و میبنی کودك و خطوط اصلی شغل آبنده و تخصص 
و حرفه‌ی او در این مرحله شکل میگیرد و بر کادرهای 
آموزشی است که انسان‌های فردا دا زیر پوشش‌آموزش 
ملی بگیرند بنحوی که دنیای نسل‌های بعد فارغ از 
زشتکاری و بدکاری اجتماعی باشد و نیروهای باز- 
دارنده جملگی تبدیل به نیروهای محرلد به خاطر ترقی 
و تعالی گردند. 


ء- آموزش راهنماثی تا آموزش عالی 

در این مرحله از آموزش موجبات فراهم ساختن 
نیروی انسانی برای کشور فراهم میشود. خصلت‌ها 
و ویژگی‌های این آموزش در تاثیر پذبری آموزشهای 
ملی‌وسیاسی نقش‌عمده‌اییفامیکنند. این آموزش عمده باید 
مبتنی باشد اولا برآموزش به خاطر کسب مبارت و 
تخصص و شرکت فعال در نظام عملی و تولیدی و 
اقتصادی و انیا عاملی باشد برای ساختن‌اندیشه‌ی 
صحیح و تقویت دیانت کار و وجدان اجتماعی و قبول 
مسئولیت بنحوی که آموزش یانتگان خود تبدیل به 
آوزش دهندگان بعدی شوند و هميشه مظبری باشند 
از پویائی و خلاقیت و تولید. 


۵- آموزش سیاسی 
شببرو ندان ابرانی با بدقادر باشند تادرامر سازما ند 
۳ را نی باب 4 مد هی 
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و مسائل سیاسی کشور «بريك و سییم گردند هر 
شپروند. باید بطور خودکفا و با برداشتی صحیح 
از محیط و فضای سیاسی پیرامون خود. در هر مرحله 
از زندگی و با شناختی عینی» اظپار نظر کند. مشارکت 
و مداخله داشته باشد و در صورت لزوم اتخاذ تصمیم 
نماید. شپرو ندان بایدافکار شاهنشاه‌رادقیقا بشناسند 
و آنرا درك کنند و کارپردشان را در مسائل روزمره 
پیدا کنند و در مسراخل تصمیم گیری افکار ایشان را 
چزاغ راهنما قرار دهند. این یکی از مپمترین خسطوط 
(ساسی آموزش ملی است که کادرهای حزبی به عنوان 
سپاهیان خط اول جبپه باید نمونه و مظبر آن افک‌ار 
باشند. 

محتوای پیشرو و فرهنك مترقی نظام دوهزار و 
پانصدساله‌ی میبن ما با هسه‌ی فرازو نشیب‌ها و 
کامیابیپا و شکست‌ها و دوران‌های شکوه و عظمت و 
زمانبای سقوط و انحطاط, اینبمه در زمره محتوای 
آموزش سیاسی‌اند. مبارزات استقلال‌طلبانه‌ی مردم ما 
از نبردهای موضعی و استراتژی‌های ملی بخاطر رهائی 
از پستی و فرومایگی» در مسائل مربوط به آموزشسی 
ملی و سیاسی مردمان اين مرز وبوم» به بحث گذارده 
میشود. چنین‌آموزشی, که‌بمنظور بازشناسی‌وبازسازی 
هویت ملی صورت میگیرد امری است حیاتی؛ که باید 
بوسیله کادرهای حزبی آموزش داده شود و در تمام 
صحنه‌های زندگی در کار گاهپا. درروستاها. درشمپرهاء 
دز مدارس و در دانشگاهمها» بطور علمی و اصولی و با 
استفاده از روشمای روانشناسی تربیتی و روانشناسی 
اجتماعی ملت ایران بمورد اجرا در آید. / 

ماحصل این آموزش بایستی دمبدم و بطور مستمر 
بوسیله مراکز مسئول حزبی و از طریق تماس داثم با 
کادرهای آموزشی؛ مورد ارزیابی و نقد قرار گیرد تا 
آموزش سیاسی جزء وظاثف روزمرة هرفرد ایرانی‌دد 
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آید و به داستان بی‌تفاوتی و تكروی و باری بپرجپت 
خاتمه داده شود. باید بخاطر سپرد که نتایج حاصله از 
اجرای برنامه‌های آموزشی عمده با معیار کمی و کیفی 
شرکت و مشارکت فعالانه‌ی شنپروندان در امور 
سیاسی و اجتماعی ارزیابی .میگردد. به دیگر سخن 
هر چقدر توده‌ها فعالانه‌تر. کسترده‌تر و صادقانه‌تر در 
امور .سیاسی و اجتماعی شرکت کنند» این نشانه‌ی 
آنست» که حزف و کادرهای آموزشی در امر‌سازماندهی 
و نظام‌بخسی به مسائل سیاسی کامیاب‌تر بوده‌اند. 


تعالی‌انسان در رابطه‌بافرهنگ ایرانی‌و کار: 
۱- تکامل تاربخی انسان 

با بررسي ثاریج تکامل اجتماعی به آسانی میت 
توان دریافت که عرچقدر وضع اقتصادی و اجتماعی 
انسان بیشتر بپبود یافته, فرهنگ او در مجموع 
بارورتر و شکوفاتر و همه‌جانبه‌تر گردیده. انسان 
امروز. در مجموع بسی با فرهنگ‌تر از انسان عبد 
عتیق است. 

در نیمه دوم قرن بیستم» دیگر از خونخواریپا و 
مطلق‌گرائیبا خبری نیست با چندان خبری نیست. از 
شدت امواج جوم به حرمت انسان بسی کاسته شده 
است. استعمار. هرچند باشکال مختلف؛ اینجا وآنجا» 
بتبان و آشکار مشغول تنیدن تارهائی‌برای شکاراست- 
به ضعف کلی گرفتار شده و در برابسر هوشیاری و 
آگاهی ملل مظلوم ناچار از عقب‌نشینی است. تلوری- 
های نژادپرستانه و نظریه بردازی برگزیدگان میرود 
تا برای هميشه در زباله‌دان تاریخ مدفون گردد. دیگر 
کسی را برکسی» و علتی را برملتی رجحان نیست مگر 
به خاطر ویژگیبای شبروندی و فضائل نيك انسانی. 
تکنيك و علم. عمده در خدهت بیشرفت است و نامر 
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توسعه و اعتلاء فرهنگ بشری یاری میرساند. صنعت 
جاپ رادیو و تلویزیون و سینما در خدمت آموزش‌اند. 
اقمار مصنوعی کار انتقال فرهنگ را آسان و به 
همبستگی جپانی كمك میکنند. تکنيك بامر پیشرفت‌و 
گسترش فرهنگ کمك میکند. و فرهنگ غنی شده 
در برتو تکنيك. خود به توسعه‌و گسترش تکنيك یاری 
میرساند و این دو رشد یابنده‌ی شتاب‌انگیز همچنان 
رامکشای بشریت بسوی تعالی معنویت است: 

در میین ماء شرایطی فراهم آمده که همگان از 
انوارحیا تبخش معرفت بگونه‌ای‌و به‌سسیمی برخوردار ند. 
شعاع‌آموزش تقریبا همه‌حا لزین‌شرایط‌را فراگرفته است 
و تقریبا هر کس میتواند. بیاموزد و استصداد خود دا 
بیازماید. در سایهی منابع ملی و درایت رهبری» 
فرصتبا تقریبا بیکسان برای همه کس فراهم گردیده 
منر, ادبیات و عمه‌ی زمینه‌های فرعنگی از طریق 
شبکه‌های رادیو و تلویزیون و بعضا سینما و تثاتر و 
مراکز علمی و غیرو... میرود تا توده‌ها را فراگیرد و 
بطور کارساز در خدمت تعالی اندیشه انسان در آید. 

جنین است شرایط وامکانات موجود. حزب ازهمه‌ی 
این شرایط و امکانات ببره‌برداری میکند و نیروهای 
خود را برای تربیت کادر واستفاده از امکانات بسیج 
مینماید. برخورداری از امکانات» بسط و گسترش 
فرهنگ در میان توده‌ها و آشنا کردن همگان به رموز 
و اسرار زندگی و سیاست.دتربیت انسان بافضیلت‌ها 
و طبایع انقلابی و نو, چنین است یکی از رسالت‌های 
تاریخی حزب رستاخیز ملت ایران. 

حزب وسائلی برمی‌انگیزد تا غناء فرهنگی دراختیار 
همگان قرار گیرد و نه فقط توده‌ها رابخاطر مشارکت 
در امر تولید بسیچ می‌نماید» بلکه» نیز» فرهنگ ملی 
را ه خدمت و در اختیار تمامی خلق در می‌آورد وتود 
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صمای وسیع دا از فرهنگ القلابی معاصر متلنذ و 
دبره‌هند می‌سازد. 

فرماندهی بدفعات و در مقتضیات و مناسبتب‌ای 
کوناگون فرموده‌اند ملت باید در امور اجنماعی و ملی 
شربك و سیم باشد» بعنی از بکطرف در امر ساخت 
میبین مشارکت کند, و از سوئی» از مسیم عادلانه خود 
در مواهب مادی و فرهنگی برخوردار گردد: 

از طریق آموزش به کادرهاء امکانات مساعدی 
برای نحقق راستین این رهنمود فرما ندهی‌فراهمءی‌آید 
زیرا هرچقدر دامنه‌ی سیام: در"مواهت و تعمات مادیو 
ذرهنگی وسیعتر و همه‌جانبه‌تر و مردمی‌تر باشد. موج 
مشمار کت فراگیرتر و همه‌گیرنر میشود و این یکی از 
جنبه‌های فراگیری با فراگیرندگی حزب رستاخیز ملت 
ابران است. 

در يك کلام, باید تمام نظام سازمانی فرهنگ ملی 
یعنی نظام آموزشی» علوم» هنر و ادبیات و غیره» 
جملگی در خدمت ساختن و پرداختن انسان و شکوفائی 
و تعالی معنوی او بسیج گردد و جنین است مقصدوالای 
تکامل تاریخی انسان ایرانی در این مقطع تاریخ. 
۲- فضیلت در کار است 

کار اجتماعی و کارآئی انسان ابرانی در رستاخیز 
باید ملال والای همه‌ی فضیلت‌ها باشد. این جمله. 
تبلوری است از این آیه قرآن «آنکس در نزد پروردگار 
گرامی‌تر است. که برهی زکارتر است» امروز تبلور عینی 
پرهی زکاری انسان در رابطه‌ای اس تکه انسان با کار و 
کارائی اجتماعی پیدا کرده است. شرایط عیثی جامعه 
بنحوی است که باید گفت: هرکس کار مفیدتری برای 
جامعه انجام میدهدء او گرامی‌تر و پرهی زکارتر است. 

انسان جگونه باین مرحله از تعالی اندیشه عروج 
میکند؟ بدیبی است با آموزش با ممارست با تمرین با 
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آکاهی و با معرفت زاستین به قوانین طبیعت واجتماع» 
و نه تنبا با معرفت به این قوانین بلکه» هنوز».ببا 
شناخت کاربرد این قوانین در راه رمائی انسان و در 
راه متافع جمعی انسان و بالاخره در راه آزادی انسان 
از تمام قید و بندهای مزاحم و بازدارنده. 

کار؛ در طو ل‌تاریخ مورد تعبیرهای گوناگون قراد 
گرفته و دانشمندان و فیلسوفان وحکیمانی بوده‌اند, که 
بانحاء گوناگون و از مواضع مختلف به‌آن پرداختها ند. 
در ادیبات ما آمده است: 

برو کار میکن مگ چیست کار 
که سرمایه جاودانی است کار 

از عفتصد سال قبل مساله کاد. با سرمایه» 
پیوندی زی رکانه يافته و بپرحال در مرکز لقل زندگی 
جا افتاده است اما. کار هميشه بعنوان يك مرارت 
اجتماعی موجبات بسی از عصیان‌ها و نابسامانیبارانیز 
فراهم ساخته. چرا؟ زیرا کار وسیله‌ای بوده است برای 
استشمار» و بردگان که جزکار سرمایه‌ای نداشته‌اند, 
خود؛ در دنج و بدبختی روزگار میگذراندند, در حالیکه 
میدیدند فرما نروایان و استثمارگران از ما حصل دنچ 
آنان در عیش و لذت و عزت‌اند. فرمانده بزرگ ما از 
دیرباز براین امر بزرگ اجتماعی, وقوف داشته و 
حرمت کار را به صاحبان اصلی آن یعنی کارگران و 
دهقانان باز گردانده‌اند. دیگر چپره کار آنقدرها کدر 
و ملال‌آور نیست ولی هنوز در جامعه‌ی ما کار به‌عنوان 
يك زحمت و يك مرارت و عقوبت اجتماعی تلقی می- 
گردد. بعضی‌ها سعی میکنند از کار بمعنای وسیعکلمه 
بگریز ند و کار «بپتر» وهنان وآب‌دارتر»و «کمزحمت‌تره‌ی 
بدست آورند. واقعیت» چنین است. ولی چرا مه 
کس نباید کار کم زحمت‌تر و عاری از مرارت داشته 
باشد؟! 

فرمانده بزرگ به این امر اساسی نیز توجه 
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داشته و تکنيك و علوم و دانش را به خدمت گرفته و 
نیروهای نبفته در دل طبیعت یعنی نفت و گاز وذغال 
سنگ و اتم و غیرو غیرو را در راهء خود کار کردن 
وسائل تولید و در نتیجه طولانی کردن ایام فراغت 
کار گران مورد توجه قرار داده‌اند ولی اینبمه جگونه 
بدست می‌آید؟ 

با کار اجتماعی» با اعتقاد به آینده و با تلاش و 
کوشش همگانی. 

از این بحث نتیجه ميگيريم که فرهنگی دیگر و 
فرهنگ نوئی لازم است تا بتواند به ضریب توانائی- 
های فردی بخاطر نیل به چنان عدف‌های شورانگیز و 
والائی بیفزاید و حرمت کار را افزون سازد. ما درآینده 
از حرمت کار به تفصیل سخن خواهيم گفت ولی در 
اینجا ضروری است بگوئیم که فرهنگ تاژه باید در 
رابطه با معیارهای کار اجتماعی شکل بگیرد و بربایه 
مبراث غنی فرهنگ کمن ایرانی» مولد و کارسازباشد. 
باین ترتیب در پرتو کار خلاق و با استفاده از علوم 
و تکنيك میتوان به فراغت بیشتری دست یافت و با 
فراغت بدست آمده میتوان برغناء فرهنگی و تعالی 
اندیشه افزود و راه را برای اعتلاء معنو یت‌هموارساخت. 
مبادا فراموش کنیم که میتوان بدون دست‌یابی بسه 
عالیترین دست‌آوردهای فنی و علمی نیازهای فرهنگی 
دا تامین نمود و به جوانان امروز آموخت که دنیای فردا 
دنیای پیشرفته‌تر علوم و دانش‌هاست. هرفرد بایدقادر 
باشد که با مبارت و تخصص ویژه ولی در عالیترین 
سطح در امر ساختمان میببن فعالانه شرکت داشته 
باشد. بنابراین باید دائماً و بدون يك لحظه فوت وقت 
از آموختن و باز آموختن باز نایستد وخود دا وقف 
ترقی نماید. 

شعار «زگپواره تا گور دانش بجوی» باید شعار 
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کادرهای حزب باشد. زیرا راه دیگری وجود نداردزیرا 
تنبا ازاین طریق‌است که انسان ابرانی هردم متعالی‌تر 
و آگاء‌تر میشود انسان ایرانی» از طریق آموزش حزبی» 
باید بداند که در طول تاریخ؛ هیچگاه میبنش باینبمه 
کار مشارکت جویانه و همگانی نیاز نداشته. امروز 
۲ میلیون و نردا ۵۰ میلیون انسان موطن» جملگی 
می‌با ید در يك نظام عماهنگ و موزون و در کنسرت 
عظیم کار به خاطر نرقی و تمدن برتر بسیج شوند 
تن‌پروری. بیکاری» بی‌اعتقادی به حرکت اجتماع» این 
همه عواقپ تباه کننده‌ای در بردارند که کمترین‌جزای 
معدوی آن نفرین نسل‌های آینده است. 

حزب چنین کارهای عظیمی را سازمان مپدهد و کادر 
حزب را با چنین فرهنگی آشنا میسازد. 


ساخت جمان‌نگری : 
۱- فوانین طبیعت و جامعه 

طبیعت و جامعه قوانینی دارد عینی و ملموس که 
باید ببپرحال آنرا شناخت بنابراین آگاهی به قانون‌مندی 
طبیعت اشیاء و روندهای اجتماعی یکی از ویژگیبهای 
اسان معاصر است. زیرا اگر انسان فوانین طبیعت 
راعمده و فوانین جامعه را خصوصا شناسد بی‌تردید 
نمیتواند بی‌س رگشتگی و بدون مرارت زندگی کند. 
حرجندکه در بعضی ازنظام‌های ارزشی آنا که نادان‌تر ند 
رنج کمتری را متحمل میشوند و يا شاید مرفه‌تر و 
آسوده‌تر و فارغالبال‌تر زندگی کنند - ولی در مجموع 
و برای هميشه نمي‌تواند چنین باشد. 

بی‌گمان یکی از اشکال عمده‌ی فعالیت انسان عمانا 
شناخت قوانین طبیغت و جامعه است. انسان پژوهشگر 
در تمام طول تاریخ در مقابل اسرار طبیعت سئوال- 
کننده بوده و هردم خواسته است تا به کنه و درون‌آن 


۱۹۵ 


اندیشه‌های رستاخیز سس 





راه جوید. واقعیت چبان خارج مملو از رازهای‌بیشمار 
است و نیز دنیای اندیشه و روان انسان که خود به 
تنبائی جبانی است پراز شگفتی. از برخورد این دو 
جبان. یعنی جپان اندیشه‌ی دور پرداز. با واقعیت 
عمبق و بی‌بایان. جرقه‌های حقیقت و شناخت بیرون 
میجید. انسان. می‌باید درست بیندیشد» و از این 
طریق جبان پیراءون خویش را بشناسد و به قوانیسن 
روندهای حرکت جامعه و طبیعت وقوف یابد» جامعه 
وطبیعتی که در .ریش جاودانی خود راه بسوی تعالی 
و تکامل دار ند. 

کوته‌نظرانی که جامعه را آنقدر گسسته و آنقدر 
تنگ و جبان را آنقدر حقیر و بیچیده تصور میکنند, 
که بالاخره روزی به ویرانی خواهد رسید, آنبا خود 
گرفتار چنبر نوعی بی‌اعتقادی و بی‌یمانی به تکامل 
و پیشرفتند. بشر به آسمانا بال کشوده کرات دا یکی 
پس از دیگری فتح میکند و دير یا زود به ژرفای 
اقیانوس‌ها و به ژرفای کر خاکی دست خواهد یافت 
و با غناء روز افزون و هردم گونه‌گون تفکر و درایت 
خویش, زندگی ببتر و بارورتر و مساعدتری خواهد 
ساخت. 


۲- چببان بینی علمی و درست اندیشی 

جبان بینی علمی یعنی شناخت قوانین روند هستی 
و قوانین روندهای اجثماعی و نیز شناخت شیوه‌ها و 
اسلوب‌های درك واقعیت, که اینبمه ناگزیر بایدبه آزادی 
انسان و به صلح و عدالت و برادری بیانجامد. 

در هر اجتماع. ابتدا متفکران و خردمندانی بافت 
میشو ندکه بموجب‌شرایط زندگی وویژگیبای فرهنگی- 
شان پیشگام و پیشروند و قوانین جامعه‌و مسیر حرکت 
آنرا زودتر از دیگران تشخیص میدهند. فرمانده نامدار 
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ما یکی از بارزترین, چبره‌های‌اینگو نه مردان تاریخی‌اند 
که ظرف ۰؛ سال تجربه بارور در تفکر و عمل و گذار 
از کوره‌های حوادث به گنجینه‌ای عظیم از جبان‌بینی و 
شناخت علمی دست یافته‌اند. 

رمبر ما قبل از هرکس و بدرستی مبانی حرکت 
و ویژگیبای جامعه‌ی خود را شناسائی کرده و راهببای 
اصلی و خطوط مشی نیل به جامعه‌ی برتر را متشخص 
و مرحله بمرحله ملت را در مسر این راه‌پیمائی‌تاریخی 
رهبری کردهاند. 

بنابراین با البام از افکاد سازنده‌ی ایشان» و با 
مطالعه‌ی دقیق آناد گرانببایشان می‌توان به عالیتریین 
سطح شناخت مسائل ملی و اجتماعی دست يافت و به 
مفاهیم جبان‌بینی و شناخت مسائل سیاسی شکل 
ملی داد. 

خردمندان؛ آگاهان و صاحبان عقیده نیز هرك 
بئوبه خود می‌باید در يك تلاش صمیمانه و همگانی به 
خاءار کشف قوانین عینی حرکت روزمره جامعه‌ی ایران 
و یافتن ببترین و کوناء‌ترین زاهببای تاکتیکی مشارکت 
نمایند. کافی نیست که اندیشه و خرد و سلاح درست- 
اندیشی و جبان‌بینی علمی در انحصار رمبر, و یا در 
دستگروهی از برگزیدگان جامعه باشد. قوانین اساسی 
انقلاب شاه و ملت بعنوان یکی از مرم‌ترین روندهمای 
جامعه‌ی امروز ايران باید برای همگان روشن باشد و 
مشخصات ملموس و عینی هدف‌های آینده نیز معلوم 
گردد: حزب‌باید جبان‌بینی‌علمی را بوسیله کادرها و از 
طریق وسائل دیگری که قبلا ذکزشان بمیان آمد, به 
توده‌ها بیاموزد بنحوی که هرعنصر ایرانی در هرمقام 
و موقم اجتماعی؛ واجد تفکر راستین و جبان‌بینی‌علمی 
باحند. 

در زمینه‌ی علوم و تجربیات علمی شناخت؛ کشف 





اندیشه‌های رستاخیز ۱۷ 





قوانین طبیعت .آسان شده است. بنابراین با استفاده 
از علوم. انسان ایرانی باید براساس شناخت علمی از 
هرنوع ذهن‌گرائی؛ اوعام و تخیلات و دخالت دادن 
عواطف درونی در حل مشکلات و کشف قوانین اجتماعی 
بپرهیزد و, با توجه به عواطف نيك انسانی از قبیل 
روح همبستگی» همدردی و عدالتخواهی و حق‌طلبی؛ به 
سازمانبا و شیوه‌های عمل اجتماعی و کاربرد قوانیسن 
اساسی در حل معضلات؛ از خرد و اندیشه عقلائی‌باری 
بگیرد. در يك کلام بجای تاکید برروابط عاطفی عمده 
به ضابطه‌های عینی و اجتماعی تکیه کند و دنیا دا 
آنچنان که هست نه آنچنانکه آرزو دارد» بیند. 

جبان‌بینی علمی همچنین بما می‌آموزد تا دنیای 
واقعی را بشناسیم. ضرورت‌ها و امکانات را تشخیص 
دهیم. از گزافگوثی و فزون‌طلبی و آسان‌گیری بپرهيزیم 
دمبدم موضح و موقع خودمان را ارزیابی کنیم وبیاموزيم 
که بیکارجوی راستین راه تمدن و پیشرفت باشیم. 

نظام سیاسی و اجتماعی ایران و مبانسی اصلی و 
اساسی آن واقعیتی است مترقی و قابل شناخت. حزب» 
جبان‌بینی عنصر ایرانی دا بنحوی شکل میدهد که این 
واقعیت‌را بشناسد و آنرا در ذهن بژوهشگر خود هردم 
بازسازی کند. بنابراین آموزش فلسفه انقلاب ابران و 
قبل از آن تدوین رساله‌ای که نمایانگر محتوا-اصول 
ویژگیبا و مبانی این انقلاب است ددهقابل حزب‌قرار 
دارد و حزب میداند که فرم و درل عمیق فرایافت‌انقلاب 
برای نوده‌هاء قدم اول. بخاطر شناخت و جبان‌بینی 
علمی است: 

عنصر ایرانی‌باید در پرتو شناخت عینی و مجبز به 
سلاح خرد و اندیشه‌ی کارساز. مرلحظه قادر باشدئا 
در جریان عمل و کار اجتماعی تصمیم بگیرد. حزب 
براساس شناخت عینی مسائل اساسی عملکت و طرق 
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برخورد و مواجه با آنبا و بااستفاده از غناء نرهنگی 
مملکت به مثابه‌ی نیروهای برانگیزنده» قوانین مربوط 
به طرز تفکر صحیح و درست اندیشیدن را جمی‌بندی 
و با تشکیل کلاس‌های آموزشی بتدريج تفکر علمی دا 
همکانی مینماید. بدیپی است این وظیفه‌ای است 
افتخارآمیز ولی سخت و طولانی و پیچیده. 





۳- کار؛ در رابطه با جبان‌بینی علمی 

گفتیم؛ که شناخت علمی, انسان را قادر میسازدتا 
مجپز بسلاحی نیرومند, با س رکشی‌های طبیعت بستیزد» 
و از قوانین طبیعت و جامعه به سود رفاه و خوشبختی 
انسان استفاده کند. کافی نیست انسان به نحوی‌علمی 
قوانین را ارزیابی کند و اشیاء را بشناسد و آنگاه 
سرخوش و سرمست بکنجی بنشیند و مقام عرفانی خود 
را به جبانیان اعلام نماید و دل خو شکند که همه‌چیز 
را میداند و به رموز و اسرار دست یافته است. 

مراد از جبان‌بینی علمی چیست؟ و مقصد آموزش 
ملی پخاطر توسعه‌ی تفکر علمی چه تواند بود؟ 

هدف + همانا تفییر طبیعت و کوشش بخاطرتداوم 
انقلاب و استمراد پیشرفت و رفاه است. 

ولی انسان پژوهشگر چگونه به مراحل عینی خرد 
و اندیشه دست می‌یابد؟ و چگونه با انسانبای دیگر 
رابطه برقرار میکند؟ مسلم است که با «عمل» یعنی 
با کار. 

آیا میتوان بدون انجام کار به قوانین فشار دست 
یافت و فی‌المئل نفت را از ژرفای زمین بیرون کشید 
آیا میتوان بی‌انجام «عمل» میوه را از شاخه چید؟ آیا 
می‌توان با معجزه و کرامت جریان رودخانه را ناگزیر از 
توقف کرد و آنرا در محوطه‌ای متراکم ساخت؟ آیا 
می‌توان فقط آرزومند تحقق تمدن بزرگ بود؟ مسلما 
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نه. بیا داشتن شپرهای جدید. ساختن راه‌ها و پل‌ها 
و خطوط ارتباطی» ساختن سدها و استقرار یرو کاب 
های عظیم و ساختن بیمارستانباء دانشگاهپاء مجتمع- 
های بزرگ صنعتی و هزاران دست‌آورد انسانی؛ از 
این دست اینبا پایه‌های اساسی تمدن بزرگ ما دا 
تشکیل میدهند و اینبمه با کار وبا کار مشترك همه‌ی 
پویندگان مسئول راه پیشرفت میسر تواند بود و به 
سامان خواهد رسید. 

آموزش ملی به غناع فرهنگی و توان اندیشه 
میافزاید و دامنه‌ی شناخت و جمان‌بیتی علمی راوسعت 
میدهد اما غناء فرهنگ و جبان‌بینی علمی بخاطر چه 
مقصدی؟ معلوم است بخاطر تغییر و به مقصد پیشرفت. 
ولی تغییر و پیشرفت تحقق نمی‌یابد مگر با کار» و» اما 
نفس کار امری نیست فارغ از جبان‌بینی و فرهنگ» 
بنابراین امر آموزش "ملی بابشتی هميشه در رابطه با 
کار اجتماعی مورد توجه مسئولان و کادرهای آموزش 
ملی؛ قرار گیرد بدیگر سخن هرکس کار میکند باید 
بیاموزد و هرکس میاموزد ضمنا بایستی کار هم بکند. 
و تنبا در برتو برقراری چنین رابطه‌ای ملموس است 
که میئوان امر نحقق تمدن برتر را سامان داد. 

کارگر در کارگاه» روستائی در مزرعه» شاگرد در 
مدرسه» استاد در دانشگاه» اداری در اداره هرائسان 
ایرانی حائز شرابط کارء در هرکجا باید اولا کار کند 
یعنی‌به عمل دست زند. انیا دمبدم بیاموزد و بازآموزی 
شود و حزب رستاخیز ملت ابران جنین امر حیاتی و 
با شکوهی را سازمان میدهد. 

صحنه اجتماع گفتیم عالیترین و ممتاژترین مکتب 
سیاسی است. در اینصورت باید بپذیریم که در جریان 
کار و عمل اجتماعی است که امر سیاسی کردن مردم 
شکل میگیرد. اگر کاراجتماع وجود نمیداشت» سیاست 
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نیز عفقود بود و در نتیجه آموزش سیاسی «صداق 
نمی‌یافت. انسانپا در رابطه‌ی تولیدی‌شان با یکدیگر 
رابطه میگیرند و مناسبات معین منجمله مناسیات 
اجتماعی و سیاسی برقرار میکنند و حال که کار پایه 
و اساس عرگونه رابطه‌ی اجتماعی و سیاسی و یا 
تقریبا هرگونه رابطه‌ی اجتماعی و سیاسی است پس 
کار باید دررابطه‌ای پویا و مستمر با امرآموزش ملی‌باشد 
و برصاحبنظران و خبرگان رستاخیز است که در این 
زمینه مطالعه کنند و نظر بدهند. 

در مسائل آموزش ملی و آموزش سیاسی بدلائل 
بسیار نمیتوان يك لحظه از مساله کار غافل ماند وحزب 
اعتبار و ارزش کار را مجددا ارزیابی و نظام ارزشی 
آنرا مضشخص و معلوم میدارد. به نظام ارزشی کارتکیه 
میکنیم و ميگوئيم که بایستی میان ارزش واقعی کار و 
سم آن در تحقق هدف‌های اجتماعی از یکسو. و از 
سوی دیکر پاداش و بیره‌ای که باین کار تعلق میگیرد 
تناسب عادلانه و معقول و متطقی برقرار گردد. 
زیر! آموزش انسان بخاطر اینکه شبروندی مسئول و 
متعالی باشد ملازمه دارد باینکه این شبروند سبسم 
عادلانه خود را از احتماع دریافت دارد به دیگر سخن 
شروند متعالی را باید در مدینه عادل رورش داد 
و چون صحنه‌ی جامعه اصیل ترین و واقعی‌ترین مکتب 
آموزش است باید به عدالت اجتهاع و ضوابط آن‌توجه 
خاصی مبذول داشت. 


اخلاق رستاخیزی و آموزش آن : 
۱- ساخت و تکوین 

در بادی‌امر بایستی ژرفای و جوهر و ذات اخلاق 
رستاخیزی را بشناسیم و ضرورت‌ها و الزامات واصول 
اساسی چنین اخلاقی را باز بناسی کنیم و بویژه به 
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مسائل عملی و به‌شیوه های ساختن و پرداختن آدمبائی 
متصف به مبانی اخلاق رستاخیزی اشاره نمائیم. 

مردم ما بعلل تاریخی» بعضاء بای در سنت‌ها و 
آدابی دارند که چندان محرك برای پیشرفت نیست؛ 
پیش‌داوریبا, خرافات؛ تعصبات و جمود فکری از زمره 
صفات مذمومی‌اند که از قرون و اعصار تاريك بیادگار 
مانده‌اند. ضرورت دارد که باین جنبه‌های ملی اخلاق 
ایرانی با تاکید بیشتری توجه کنیم. آموزش اخلاق 
یعنی زدودن صفات ناسالم و جایگزین ساختن خصلت- 
مای نو مترقی به جای آن. 

تقویت روحیه‌ی انقلابی و پژوهشگر, علاقمندکردن 
فرد به نظام‌های مترقی میبین» تعالی و تکامل روحیه‌ی 
شبروندی, پیکار علیه قانونشکنی اینبا از جمله 
زمینه‌مای اصلی و خطوط اساسی اخلاق عنصر 
رستاخیزی است. در سایه پرورش اخلاقی» عنصر 
رستاخیز» شپروندی خواهد شد, متعلق به پیشرو ترین 
نسل‌های تاریخی ابران» فردی خواهد پودانساندوست 
که همگام با بشریت مترقی و با همدردی با تمام 
انسانبای کره خا, هميشه از اصول شرافت پیروی 
میکند و آنرا گرامی میدارد و عالیترین و نجیبانه‌ترین 
خصایل بپترین نیاکان اين مرز وبوم چراغ راهنمای 
صفات اخلاقی اوست. 

میدانیم» اصول اخلاق و معنویت چیزهاثی نیست 
که طی یکی دو نسل به ملتی آم‌وخته شود. اصول 
معنویت و اخلاق میرائی است بسیار کین که از فسل- 
های قدیم به عنصر ایرانی منتقل و باخون و تبار او در 
آمیخته است و آن اصول در تاریخ» در ادب, در هتر 
و حتی در قتصص و روایات و ضرب‌المثل‌ها و متل‌های 
مردم این مرز و بوم تبلور یافته است. 
بنی آدم اعضاء یکدیگرند 

که در آفرینش زيك گوهرند 
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دور فلکی یکسره برمنیج عدل است 
خوش‌با شکه ظالم نبرد راه بمنزد 

در بیت اول اصل همبستگی ملل و در بیت دوم 
اصل مبارزه با ستمکری متجلی‌اند و هزاران شعر 
و مثل در باب برداشت‌های اخلاقی دز ادبیات ما موج 
میزنند و حريك نمایانگر چپره‌ای از اخلاق عنصر 
ایرانی‌اند. 

اصول اخلاقی مربوط به ایثار و فدا کاری» براددی؛ 
میپن‌پرستی» و غیروغیرو در گنجینه‌های ادب ما به 
ببترین شکل بازگو شده است. 

اصول اخلاقی مربوط به پشتیبانی از قانون و نظم» 
گرامی داشتن سلامت و زندگی دیکران» و مبارزه با 
کسانیکه زندگی و انیت دیگران را به خطر میانداز ندء 
احترام به بزرگترهاء احترام به زنان» دوست داشتن 
کودکان» کمك به‌ناتوانان وبیماران و افتادگان وحتی 
رقت به حیوانات «مسکین خر اگر چه بی‌تمیز است - 
جون بار همی برد عزیزاست» وصدها اصل اخلاقی‌ازاین 
دست در فرهنگ غنی ایرانی آمد هاست و بدیپی است 
که بدون رعایت اصول اخلاقی جامعه موجودیت خود را 
از دشت میدهد و تبدیل به گله‌ای از حیوانات درنده 
میشود. 

عشقی به کار شور و شوق به تحقیقات و خلاقیت» 
همبسبتگی برادرانه. حس عشئولیت اجتماعی؛ اراده 
نیرومند» علاقمندی به سرئوشت دیگران» متافع جمع‌را 
مقدم. برمنافم خود داشتن چتین‌است زمینه‌های اساسی 


اخلاق شپروند ایرائی دز رابظه با جامعه. 


۲ اخلاق رستاخیزی 
پیشرفت اگنپاتی و بعضا ناهماهنگ ملی اخیر 
بعضی از اصول اخلاق ایراتی را که از بادگارهای نيك 
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گذشتگان است متزلزل ساخته و معیارهای اصیسل 
اخلاقی را ببم ريخته است. 

یکی از مپمترین وظائف کادرهای حزب یازسازی 
اخلاق عنصر ابراتی است که امروز» بویژه در شیرها 
تحت تاثیر فرهنگبای دیگر قرار گرفته و بعضی آنرا 
بنام غرب‌زدگی خوانده‌اند. 

پس اساس اخلاق عنصر ایرانی امروز بایستی در 
مسیر وحدت ملی شکل بگیرد و ساخت و بافت آن با 
حدفپای وحدت ملی هماهنگک گردد بتابراین هرعمل و 
رفتار اجتماعی که در خلاف جبت وحدت ملی باشد يك 
عمل و يك‌رفتار ضد اخلاقی به‌شمار میرود و به عکس 
آن رفتار و آن عمل اجتماعی نيك و پسندیده و منطبق 
به اخلاق رستاخیزی است که راه به سوی وحدت ملی 
داشته باشد و از تفرقه‌ی نیروهای ملی جل و گیری کتد. 

مثال: کارکردن» خلق کردن» مسئول بودن»اخلاص 
داشتن. اجتماعی اندیشیدن و اجتماعی عمل کردن,ءآگاه 
بودن» نظم و قانون را گرامی داشتن در سلامت جامعه 
و محیط زیست کوشیدن» اینبمه چون راه به اتحاد 
نیروهای ملی دارند اخلاقی و منطبق با رفتار 
رستاخیزی‌اند. 
و به عکس: کار تکردن» تماشاچی بودن» حس 
مسئولیت نداشتن, ریاکار بودن» انفرادی اندیشیدن و 
روحبه انقرادی داشتن: جاحل ماندن؛ قانون شکن بودن 
و نظم را رعایت نکردن سلامت جامعه و محیط زیست 
را به خطر انداختن؛ اینبمه چون به تفرقه‌ی نیروهای 
ملی می‌انجامد غیراخلاقی و ضد رستاخیزی است. 

دیانت کار وسواس و دلواپسی بخاطر حفظ وغتاء 
خوشبختی عمومی برخورداری از وجتتدان متعالی در 
زمینه‌ی تکالیف اجتماعی» خصومت و آشتی‌ناپذیری با 
عرعمل قبرآمیز ضد میبنی» همکاری و تعاون عشترك 
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و متقابل. پاکدامنی. صداقت» صفای دل. سادگی» 
فروتنی در زندگی خصوصی و خانوادگی و اجتماعی» 
نگران تربیت فرزندان خانواده بودن» خانواده دا گرم 
وگرامی داشتن, مبارز بی‌امان با کج‌اندیشی و کچ‌ردی 
و نادرستی بودن» و طفیلی‌گری و بی‌اعتقادی و بی 
تفاو تی و جاه‌طلبی و طمع و فزون‌خواهی را خوارشمردن 
و دشمن سرسخت"هرعنهتر.ضد ایرانی و ضد ملی 
شدن» جنتن اتست بعضتی, از اعسول اخلاق انسان 
رستاخیزی: 

اعتقادراسن. بنحقق‌هدنبپاق‌ملی ورستاخیزی‌داشتن» 
تقویت روح میمبن پرستی و شاهدوستی را اولین‌وظیفه 
دانستن. 5فاغ از-منافم مین را-تا ایثار جان اصلی‌ترین 
وظیفه شتبردن؛ در مقابل. حفظ اموال جامعه مسئول 
بودن؛ شاقنشاه را مظیر همه‌ی بزرگیبپای میببن‌دانستن 
جنین است اصول دیگری از اخلاق رستاخیزی. 


۳ اخلاق رستاخیزی در رابطه با میبن و شاه 

ميدانيم که مفبوم مین‌پرستی و به ویژه عفبوم 
شاهدوستی در قرون و اعصار متفاوت بوده و با تحول 
و پیشرفت جامعه صور و اشکال گوناگونی یافته است. 
این دو مفبوم در نزد قوم ایرانی همیشه منطبق بوده 
است با جریان‌ها و ضرورت‌های تاریخی و روندهای 
تکامل آن. در طول تاریخ» پاکترین و بی‌آلایش‌ترین 
میببن‌پرستان» که گپگاه ملعبه‌ی نیرومندان نیز قرار 
گرفته‌اند - همانا مردم عادی و توده‌ما بوده‌اند. درطول 
تاریخ بدفعات پیش آمده که گروهبای مرفه و حاکم» 
به احساسات پاك مردم خیانت کرده و میببن را به‌ببای 
نجات زندگی خود فروخته|ند. 

میارزه با متجاوژان و اشغالگران. قیام‌های ملی و 
ضد بیگانه و بالاخره حفظ سرزمینی که امروز» ینام 
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ایران در پپنه‌ی گیتی عرض وجود میکند اینیمه را 
فرزندان ملت ما رهبری کرده بنحوی که اکنون میپن ما 
میرود تا از گذشته‌های تاريك به روشنائیهای آشنده 
دست یاید. 

با اینیمه مفامیمی از قبیل میبن‌برستی و شاب 
دوستی و حس تعاون و برادری و غیرو.... مفاهیمی 
ایستا و يك جانبه نیستند که هميشه در برهوت وخلاء 
اندیشه فرمانروائی گروهی را بر انبوه مردم سازمان 
دهند این مفاهیم در حزب. نوسازی و بازسازی میشوند 
و به صورت اخلاق رستاخیزی در می‌آیند». اخلاق 
رستاخیزی» اخلاقی است مبتنی برآگاهی و شناخت 
عینی جامعه, و عنصر رستاخیزی - طی سالبا آموزش 
مستمر و پویاء نه در تباهی اندیشه, بلکه در يك نظام 
فکری پویا و علمی و گسسته از فرهنگ ناساز و 
بی‌ثمر» به عنوان عنصر پیشروء راهنمای ملت خویش 
است بسوی برپا کردن تمدنی برتر وجامعه‌ای کارآمدتر 
و مرفه‌تر. 

در نظام اخلاقی رستاخیز» میبین‌پرستی یعنی تلاش 
آگامانه و عقلائی بخاطر نگبداری آنچه ضروری» زیبا 
و دوست داشتنی است» یعنی حفظ میراث کارساز 
فرهنگی» یعنی صیانت آنچه از تاریخ و زندگی پرتلاش 
و پرنشیب و فراز نیاکان بیادگار مانده و کارمایه‌ی 
پویائی و تحرك است. میین‌پرستی نه به عنوان اصلی 
ازپیش تعریف شده و مسلم» بلکه به مفیومی قابل 
پذیرش بخاطر «عمل» و «اندیشه» و تجلی عمه‌تلاشبا 
و کوشش‌های انسانی, به خاطر اعتلاء حرمت و رفاه 
عنصر ایرانی یعنی: پاس آزادی و احترام دمو کراسی‌را 
نگاهداشتنء و به‌عدالت و صلح و برادری ارج نبادن و 
در پبته‌ی سیاست جبان موادار راستین نیروهای 
اهورمزدائی و خصم بی‌امان قدرت های اهر يمني شدن. 


تست آ موژفن ملن او لیوا 


اینپا که برشمردیم از ویژگیبای اخلاق میسن 
پرستانه رستاخیزی‌اند و کادر حزب و پایگاهپای دیگر 
آموزشی ماموریت دارند تا با «عمل» و در «عمل» نمونه- 
مای خوب چنین آموزشي باشند» و با ارائه نمونه‌های 
واقعی» زمینه را برای پذیرش چنین اخلاقی بزرگوارانه 
و شریف آماده نمایند. 

کادرها؛ در برتو «اندیشه»‌ی کارساز و با «عمل» 
خلاق خود راهنمای راستین اخلاق رستاخیزی‌اند وآنبا 
هستند که باید حقانیت و مشروعیت چنین اخلاقی دا 
به ثبوت رسانند. 

چنین است رسالت آموزش ملی, در زمینه‌ی‌اخلاقی 
نوء به خاطر زیستن در فردای نو. 


ده 









اناشه‌های" هت .۱ 





























از: احمد حب‌خو 


تحول جمعیتی ایران ولزوم 
تاکیدبر توسعه کشاورزی 








۱- تحول جمعیتی ایران 

جمعیت ایران در سال ۲۸۵ شاهنشاهی یعنی ادائل سلطنت 
رضاشاه کبیر حدود ۵ر*۱ میلیون نفر برآدرد شده است که 
حددد ۲٩‏ درصد در شپر‌ها و ۷۱ درصد در روستاها زندکی 
میکروه‌اند. 

جمعیت کشور را در سال ۲4٩۳‏ شاهنشاهی در حدود پانزده 
میلیون نفر تخمین زده‌اند(۱». نخستین سرشماری در ایران به 
جدید و در سطح تمام کشور درسال ۲4۹۹ شاهنشای 
انجام‌یافته است که براساس آن‌جمعیت ایران‌بالغ بر۱۱,۱۲۲,۷۹۵ 





نفی بر آدرد شده است. 

سرشماری آتان‌ماه ۲۵۱۵ شاهنشاهی با وجود ایراداتی که 
به آن گرفته‌اند ارقام جالب و ارزنده‌ای در اختیار ما میگذارد. 

طبق این سرشماری جمعیت انران کلا ۱۸۹۵4۷۰۶ نفر 
برآورد شده که از این تعداد ۹۹44۹4۶ نفر مرد و ٩۳۰۹۷۹۰‏ 
نفر زن تخمین زوه شده است. از این‌رو در آن زمان در برابر 
هر ۱۰۰ زن در ایران ٩ر۱۰۳‏ مرد قرار داشته است. با در نظر 
گرفتن اطلاعات آماری از قرن ۱۷ به‌بعد که در جوامع مختلف 


۱- جمشید ببنام. نظری به جمعیت ایران» انتشارات اداره 
کل ثبت احوال - تبران ۰۲۵۱۹ 


اه یش‌های: ۱۷۳۹۲-3۳2 


در مقابل هر ۱۶۹ پس ۱۶۶ دخت بدنیا می‌آید و با توجه به‌این 
که باق ی ۴ (منامط تقریبا سابت است؛ 


آمارهای ایران دال برآنست که مرد و زن دد مقابل ساثل 
طبیعی زیست یکسان نیستند و مرک ومیر دد مردان بيشتتي از 
زنان است. ا گر ۱*۹ نفی نوزاد پس و ۱۰۸ نفر نوزاد دختر ازيك 
سل را در نظر بگيريم این نسبت در طول حیات این نسلبا فرق 
میکند و در حدود ۱۵ سالگی تعداددختران د پسران با هممساری 
میشود دلی بعد از اين سن, ازدیاد مرک ومیر مردان باهث 
میشود که تعداد مردان در ۵۰ سالکی به‌بعد از تعداد زنان 
کمتش باشد (۲): 

فزدنی مردان نسبت به زنان در ترکیب جنسی جمعیت» از 
خسائص کشورهای در حال رشد است وشاید علت اصلی آن 
توجه پیشتری باشد که به پسران خانواده مشود و اين توجه 
بدون شك دیشه اقتصادی دارد و علت آن هم‌این استکه دد 
اینگونه جوامع پسران در زندگی ثمربخش‌تر تلقی‌میشوند و این 
نظر جاری است که پسران ببتر از دختران می‌توانند وسیلة 
:امین معاش خود وخانواده خود را فراهم کنند. 

سرشماری سال ۲۵۲۵ شاهنشاهی جمعیت ایران را حدود 
۰ره نفر شان داد. طبق کزارش‌های مقدماتی مر کل 
آءار ایران راجع به س‌شماری عمومی سال ۲۵۳۵ شاهنشاعی 
جمعیت کل کشوز به ۳۲,۸۵۷,۰۰۶ نفی رسیده است که از این 
تعداد ۱۹۰۹۵۰۰۰ نفر ژزن ء ۱۱۷۹۱۰۰۰ نفر مرد هستند. 

خی نطور که ميقانيم اعلم_جمعیت‌شناسی مصواعل بل 
تحولات جمعیتی را به چباربخش تقسیم میکند. 

مرحله ادل: تولد زیاده مرک زیاد در نتیجه افزایش کم» 
که نمایانگر وضعیت کلی کشورهاست و بیشتر آنبا این مرحله 
7 نی کات 








۲- ناصن پاکدامن «ی‌ادداشتبای درسی جمعیت‌شناسی» 
دانشت‌نده اتتصاد دانشتگاه تبران سال ۲۵۳۲-۲۵۲۳ صفحه ۰۱۰۵ 
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مرحله دوم: بعلت پیشرفت ببداشت از مرک دمیسکاسته 
می‌شود دلی تعداد موالید مثل قبل ثابت می‌ماند. در انگلستان 
وویلز این مرحله حدود ۱۳۶ سال طول کشیده است و افزایش 
جیعیت سرعت زیادی داشته است. 

مرحله سوم: میزان مرگ دمیر ر موالید کاهش می‌یابد 
در نتیجه از نرخ ازدیاد جمعیت به مقدار قابل توجبی کممیشود. 

مرحله چبارم: میزان موالید و مرگ ومیر به حداقل, 
میرسد و اختلاف آنبا خیلی کم میشود. در این دوده ازدیا.. 
جمیت بسیار کند است د حتی میتوان گفت ازدیاد ندارد(۳). 

توضیح اینکه جمعیت ایران در مرحله سوم این دک رگونی 
قرار دارد. زیرا براساس سرشماری اخیر رشد جمعیت ایران 
به ۵ر۲ درصد رسیده است و رقم موالید از ۵۲ به ۳۸ د دقم 
مرک ومیی از ۲۱ به ۱۳ درهزار کاهش یافته است. د به‌اين 
ترئیب رقم موالید در کشور سریعتر از مرک و مبر پائین 
آمده است (۰)8 

سرشمازی سال ۲۵۱۵ نمایشگر آنستکه هرم سنی جمعیت 
ایران از نوع غربی است که معمولا کثورهای در حال توسعه 
دارند. یمنی هرمی با پایه‌های عرینی و بدنه‌های منظم وتادکی 
باريك (۵). 

این «جوانی جمعیت» دربرخی ازنقاط مین ما آشتکارتس 

دیده می‌شود. مثلا درباره سیستان و بلوچستان گزارش داد‌اند 
که افراد از ۱۵ سال بهپائین بین 40 تا ۵ درصد کل جمعیت دا 
تشکیل میدهند و افراد ٩۶‏ ساله به‌بالا به ذحمت شمادشان به 





۳- فرتیس‌باده دئیای سال ۲۶۰۶ ترجمه شریف لنکرانی» 
انتشارات موسسه مطالغات و تحقیقات اجتماعیء تبران ۰۲۵۲۷ 
صفحه ۰۱۳ 

> نقل ار روزنامه کیبان مورخضه ۱۰ آذر» صفحه ۲. 

۵- هوشننگ کریمی, «جمعیت و منابع نیروی انسانی‌ایران» 
مجموع بررسیهای مسائل ثیروی انسانی - سال ۲۵۲۳ صفحه ۰6۷۰ 





اندیشه‌های رستاخیژ ۱۳۱ 
۲ درصد کل جمعیت میررصد(1). 

شدت جوانی جمعیت در ردستاهای ما بیشتر است تا در 
شی‌ها و شاید یکی از علل آن مباجرت دوستائیان به‌شبرها 
ناشید: 

بعلور کلی کشورهائی که در آنبانسبت جمعیت افرادی که 
از *۲ سال کمتر دارند از ۳۳ درصد پیشتر باشد جز و کشورهای 
جوان بحساب می‌آینه در صورئیکه این نسبت بین ۲۰ نا ۳۳ 
درصد باشد جزو کشورهائی منظور می‌شوند که هنوز به پیری 
نرسیده‌اند و بالاخره اگر این نسبت از ۳ درصد کمتر باشد 
جزو مالکی گذاشته میشونه که چوانی خود را از دست داده‌اند. 
با مقایسه آمار موجود با این دسته‌بندی ملاحظه میشود که‌جمعیت 
ایران جوان است. 

مقایسه سرشماری ساللبای ۲۵۱۵ د ۲۵۲۵ شان میدهد که 
میانه سنی از ار*۲ در سال ۳۵ به ۲ر۱۸ درسال 4۵ رسیده 
است این تغیبر حاکی از آن است که در این مدت جمعیت 
ابران کمی جوانتر .شده است"د افراد فعال منتولیت: تامین 
مخارج عده بیشتری را متحمل شده‌اند. 

این عدم تناسب بین تسولیدکنندگان (جمعیت فسال» و 
مصرف کنندگان «تمام جمعیت) در اقتصاد ایران مساشل درخور 
مطالعه‌ای بوجود آورده است. هرم شپرها که توسط محققین 
مختلف از روی نتایم سرشماری سالبای ۲۵۱۵ و ۲۵۲۵ ترسیم 
شده است این عدم تناسب دا به‌خوبی نشان میدهد. برآمددگی- 
هائی که در بعضی گردهبای سنی بربدفه هرم دیده میشود 
شانه‌هائی از هجوم روستائیان به شبرها است که بر گردهبای 
سنی جوان شبری خصوصا بر گروه مردها افزوده است. 

این عدم تناسب قبل از هرچیز بعلت مباجرت دسته‌های 
عظلیم جمعیت فعال بجانب شبرهای بزرک است و نتيجه‌ستقيم 
آن بطوریکه هرم سنی برخی از این شب‌ها نشان میدهد انتقال 
«بیکاری پنبان» از روستاها بشبرهاست در چنین شراییگروء 


*- ماخذ فوق صفحه 6۷۲. 
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انبوهی از جمعیت چه در شبر و چه در روستا از دوی اضطرار 
به کارهائی تن میدهند که نه تولید ملی را بوجه شایسته‌تر 
افزایش میدهد و نه تکافوی معاش ایشان را میکند» بنحویکه 
ا کر آنان را از ادامه چنین کارهائی بازدارند کاهش محسوس 
در میزان درآمد ملی رخ نخواهد داد. 

اگی از نتایج آمارگیری نمونه‌ای سال ۲۵۲۲ استفاده بعمل 
آید د ارقام آن‌با مس‌شماری ۲۵۲۵ مقاسه شود ملاحظه میشود 
که بین سالبای ۲۵۲۲ تا ۲۵۲۵ میزان مطلق سالانه رشد 
جععیت شبری ایران ساوی ۷ره درصد است. 

در سال ۲۵۱۵ بالغ بر ۱۹۹ شپربا جمعیت کل ۷۲۹رت۹۹ره 
تفر در سال ۲۵۲۵ حدود ۲۷۱ شبر با جمعیت کل ۷۸۹۹۹۳ر٩‏ 
نفر وجود داشته است. خصوصیت کل شب‌های ایران. در دو 
ال این است که تعداد زیادی شنبر با چمعیت کم وتعداد 
معدودی شب ؛ا جمعیت بسیاد زیاد جامعه شبری ایران دا 
تشکیل میدهد. 

نمودار شاخص تمرکز جمعیت شبری ایران در سال‌های 
۰ و ۲۵۲۵ براساس آمار موجود تدوین و ترسیم شده 
است(۰)۷ هرچه نمودار بدست آمده از ۲۵۱۵ به ۲۵۲۵ دارای 
تقعر بیشتری بشود دلیل برتری رشد جمعیت شپرهای پرجمعیت 
به «رشند. جمعیت ,شنین‌های کم .جمعیت و به‌لفظ دیکر عمیق‌قسس 
شدن شکاف دم و كرانيك بین شب‌های بزرک د کوچك است. 
برای اینکه تحول این شکاف نمایان‌تر شود می‌توان سطح زیر 
منحنی های بدست آمده دا یا از طریق انتکرال یا از طریق 
شمارش ميليمتريك حساب کرد و آن را بر سطح زیر وتس 
تقسیم نمود. تحول این نسبت. در زمان مبین بیشتر یا کمتر شدن 
شکاف دم و گرافيك بین شپرهای کشور است در سال ۲۵۱۵ 
ار این نسبت مسادی ۳۵ درصد و در سال ۲۵۲۵ مساوی 








۷ مبدی امانی» شیر گرائی و شببر‌نشینی در ایران. 
دانشگاه تبران. موسسه مطالعات و تحقیقات اجتماعی». تبران» 
اردیسپشت ماه ۲۵۳۶ صفحات ۱۶ و ۷۱ و ۰۱۵ 


اندیشه‌های ‏ رستاخیز ۱۳۳ 





٩‏ درصه است و بنابراین ملاحظه می‌شود که از ۲۵۱۵ به 
۵ رابطه بین تعداد و جمعیت‌شپرها بیشتر نامتعادل شده و 
بعلور نسبی شپی‌های پرجمعیت؛ پرجمعیت‌تر و شبرهای کم‌جسیت 
ک‌جمعیت‌تر شده است. 
بررسی‌های دیکر حاکی ازآن‌است که در دهه ۲۵۳۰-۲۵۲۶ 
نرخ رشد جمعیت روستائی ۷ر۱ درصد در مقابل نرخ رشدجمعیت 
شبری 4ر؟ درصد بوده است باین معنی که از آخر سال۲۵۳۱ 
جمعیت روستائی به حدرد ۱۷۶ میلیون و جمعیت شبری بسه 
۲۹ میلبون بالغ شده استکه این مبین افزایش ۵ر۲ میلیون 
شپرشین و فقط را میلیون روستائی دز سالهای ۲۵۲۹-۲۱ 
است (۸) چون نرخ رشدد طبیعی جمعیت در مناطق شپری کمتر 
از همین نرخ در مناطق روستائی است. ازدیاد این نرخ دا باید 
با مباجرت روستائیان به شیر توجیه کرد. 
آمار زیر تحول شبرنتشینی جمفیت دا در ایران به خوبی 
نشان میدهد )٩(‏ و (۱۶). 
۸ نقل از 
1و۳ ۸ : معط ۱/:00[6 عط عطهن ۱۲۰۴۰۳ 
معحطه ار وطام‌مجومعع تمصمنععظ هه (مزهم5 
4 ,1971 عجمهو۲۵0 10۰ .6۵ 2 
4 اعداد این جدول از 
-علذ۲۷ وه منم گم ججبمع) م1۳ معط ز 
+۳ م1861[ عظ) ,1960 - 1900 صد۳ طذ دهع 
ععن٩‏ 
بش سالانه بانك مرکزی ذبه انكليسي» صفحه ۳٩اقتباس‏ 
شده است رقمای مربوط به صال ۱۹۸۶ محاسبه شده اصت. 
۰- نقل از 
ععل صعج] 1 06 عملا:۲۷ عم صمه6 ۳۴۵۵۲ 
مصمنصوط1 ره نو معنشر معلت 
9 :۳27 بمت6 ک ند مصهتموصماجه؟) 
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سس سس 


سال درصد چمعیت شبری . درصد جمعیت روستألی 
۹.۰ گره۲ ۷۹۱ 
۱۹۰ اف ۷۹ 
۱۹۶۰۰ نف ۷۸ 
۱۹,۰ ۷۷۸ ۷۲۱ 
۹۰ ار۳۸ در 
۱۹۷۰ ۰ ۰ ۱ 
۱۹۷ 3 !۱ 
۱۹4۰ .۰ 9۰ ۱ 
ا ‏ م ک حا 


عمانطور که مي‌بينيم تیمی از جمعیت ایران در سال ۱۹۸۰ 
یدلی ۲۵۳۸ شاهنشاهی در روستاها و تیم دیکر در شپرهازندکی 
خواهند کرد و دراین سال کل جمیعت کشور حدود 4۰ میلیون 
خواهد بود. 

از طرفی درکمتی از ۷۵ منال یفتی ختی بل از شنال :۲:۰ 
میلادی جسیت ایران دو برابر خواهد شد و کل آن به حدود 
۰ میلیون تفر خواهد رسید. 

در بعضی از گزارش‌های موجود درجه بیکاری آشکار: دد 
سال ۱۹۹۶ حدود ٩ر>‏ درضد بر آوره شده امنت. این دقم قطعا 
در سال‌های اخیر کاهش یافته است. 

نتایج حاصله از بررسی تحولات جمعیت روستائی در ,کشور 
ان میدهد که ا: 





های پیشرفته ند نسبی جععیت روستاشی 
باتوسعه اقتصادی نیبت معکوس داده بدین معنی که هرچه 

کشور پیشرفته‌تر میشود سپم جمعیت دوستاثی در کل جمعیت 
کشور کاهش می‌یاید. در حالیکه اندازه مطلق جمعیت دوستاثی 
از سه مرحله زیر خواهد گذشت. 

- زرشد 

۷- آنداژه ماکزیمم (ثبات نسبی» 

۳ کاحش 

قدر مطلق جمعیت روستائی ایران هنوز در مرحله رشد 


اشقروشله‌های» سوق تست ۳۵ 


یعنی مرحله نختین قرار دارد. در حالیکه سم نسبی آن‌نسبت 
به جمعیت شبری کاهش می‌یا: 

براساس آمار موجود کل شاغلین کشور در سال ۲۵۱۵ 
معادل ۵ میلیون و ۵۹۰ هزار نفر بوده اشت که ۳راه درصد در 
بختی کشاورزی» ۲۱ درصد .در بخش صنعت. و معدن و .۲۲۷ 
درصد. در بخش خدمات مشغول نوده‌اند نسبتبای فوق درسال 
۰ به ترتیب به ٩ر۱؛‏ درصد» ۲٩,۳‏ درصد و ۷۲۸۸ ورصد 
تبدیل شده است. چنانکه ملاحظه میشود درصد افرادی که به 
امر کشاورزی مشفول بوده‌اند از ۵1 درصد کل افراذ .شاغل 
به حدود 4۲ درصد کاهش یافته است در حالیکه جمعیت کل 
ررستائی از ۱۳ میلیون در همین فاصله زمانی به +۱۷ میلیون 
نغر بالغ شده است. «رجوع شود به جدول ۲). 
با آنکه ارقام رشد کلی جمعیت: در ایران متفاوت امست 
ان رقم هر؟ را با احتباط قبول کرد. 

ضمنا در حال حاضر تراکم جمعیت ایران با توجه به 
۵5 کیلومتر مربع ساح ت‌آن» رقمی حدود. ۲۰ نفر 

















رقم :۲ ملاحظه امکانات طبیعی کشوز بسیار ناچیز 
مینماید. کافی است یادآور شویم که در هرکیلومتر مربح از 
ال هلند. ۳۱۱ نفی و دره رکیلومتی از خاك ژاپن ۲۱۲ نفر و 
در هرکیلومتر از خاك هند ۱۱۶ ثفر زندکی معکنند. 

اما نباید فراموش کرد که تراکمحسابی [۱/۵)63۵4168) 
(1(6۳8107 یا رابطه مجسسیت سساحت» ملاك و ضابطه قلمی 
و بارزی برای شناسائی و صنجش امکانات افتصادی يك کشور 
نسبت به جمعیت آن نمی‌تواند باشد. مطالمه در وضع‌جفرافیائی 
ایران و مبزان زمین‌های قابل کشت آن به خوبی مبین این 
واتعیت است. طبق محاسبات دفتی اقتصادی ساژمان برنامه» يك 
سوم از ۱۹5 میلیون هکتار مساحت کل ایران قابل استفاده 
برای محصولات کشاورزی است «میزان مذکود شامل جنگل‌ها 
و مزارع و چراگاهبا نیز می‌شود) در حال حاضر فقط در ۱۸ 
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«هزار نفر» 


ابران در طول سالمبای ۲۸۵-۲۵۳۵ 


جدول ۲ مقایسه 


جععیت | 


1۳۶ 


تحول جمعیتی ابران 


۱۳۷ 


اندیشه‌های رستاخیز, 





میلیون هکتاد (۱۱درصد» از کل مساحت ایران زراعت میشوو 
و همچنین مقداری از زمین‌های زراعتی در حال آیش اس ت کشت 
حتیقی سالانه در مساحتی کمتر از * میلیون هکتار (يا 4 درصد) 
ساحت کل ایران انجام میگیرد(۱۱). 

حال باید دید که توزیع جمعیت ایران به‌چه نحوی است. 
هبانطور که ميدانیم و آمار بخوبی نشان میدهد مسرکز ایران 
تقریبا خالی از جمعیت است زیرا در مناطق مر‌کزی ایران یکی 
از مبمترین عوامل زندگی یعنی آب وجود ندارد و جستجوی‌آن» 
سکنه این مناطق را به نقاط بادان‌دار یا کناد رودها و کوهپایه‌ها 
و به حواشی کویرهای مذکور کشانیده است. نتیجتا نواحی 
شمالی؛ شمال غربی وغربی ایران پرجمعیت‌تر وآبادتر ازبقیه قسمت- 
های کشور است. 

ترا کم جمعیت در نقاط مرکزی بیش‌از ۵۰ نفی در کیلومتر 
مربع ودد سیستان و بلوچستان کمتر از ۲ نفر است. 


افزایش و آینده جمعیت ایران 
ازیکسو دیدیم که از سال ۲۵4۰ شاهنشاهی جمفیت شبری 
برابر جمعیت روستائی وه رکدام برابر *۲ میلیون نفر خواهندشد. 
از سوی دیگر بر‌آورد کردیم که در سال ۲۵۵۹ (یعنی 
۳ سال دیکر برابر ۲۰۰۶ میلادی) جمعیت ایران اگر با همين 
رخ کنونی افزاتش یابد به حدود ۱۰ میلیون نفر خواهد رسیید. 
قبل از هرچیز لازم است توضیح داده شود که تخین 
جمعیت در آینده و تسری وضع گذشته و حال و آینده 
(2۳۵۳۵۳018410۳) _ به جو علت زیر مشسکل است اول آنکه 





۱ سنجش پیشرفت و عملکرد برنامه عمرانی ,هفت ساله 
درم ایران انتشارات دفتر اقتصادی ساژمان برنامه. اسفندماه 
۸ صفحه ۲۸ - تغییرات سالبای اخیر تغیبر زیادی دد این 
درصد نداده است. چون بیشتر کوششبا در جبت کشاورزی 
عمقی بوده است. 


)تسس تس تست تعول -جمعیشی اایران 


اشیتاهاتی "در محاسبه‌های پایدای هميشه و همدجا محتعل است 
و ثانیا به روض نسل‌های بعدی که در مدار زندگی قرار میگیرند 
چندان اطمینان نمی‌توان داشت. بدین معنی که میزان باروری و 
تولید مثلشان در سعلح آنچه بوده است و یا هست جمکن است 
باقی نماند. 

مثلا دز ژاپن صنعتی کردن مملکت وبالا بردن‌سطح معلومات 
مردم یعنی «راسیوئل» :کردن تمام رشته‌ها پقول فرتیس‌باده موثر- 
ترین وسیله جل وگیری از ازدیاد جمعیت محسوب میشود. 

بزعم مالتوس تمایل ازدیاد جمعیت دنیا بیش از ازدیاد تولید 





مواد غذائی است. و تعادل میان جمعیت ومواد غذائی + 
گرسنگی» فقر» مرض و در صورت لزوم جنگ بای برقراد 
شود. فقر» آنطور که مالتوس میگوید ازدیاد جمعیت دا متو قف 
نمیکند» بلکه برعکس آن یعنی رفاه باعث توقف‌انزایش جمعیت 
میشود. شسبرنشینی و اصلاح وضع اجتماعی زنان نیز: ازسائلی 
هستند که در کاهش سرعت افزایش جمعیت مالك دد خال 
توسعه آئی میگذارد. بدین ترتیب زمانی که يك خانواده از ذقر 
میاه به رفاه میرسد قدرت و تمایل آن برای طرح‌ریزی‌صحبح 
خانواد کی میشود(۰)۱۲ این مطلب در مورد ملت ما صادق 
استومیتوان تصو کر دکه بارفاه نسب ی که درحالحاضوبوجودآمدهو 
جامعه مرفه‌تری که در آینده خواهيم داشت نرخ رشد جمعیت نیز 





تقلیل یابد و جسیت کشور بهحد متناسب خود برسد و ددآن 


حدود ثابت شود. 


لزوم توسعه کشاورژی در کشور: 

اقدامات ی که‌برای جل وگیریازافزایش موالیدصورت میگتردینی 
بر نا مه تنظیم‌خانواده‌درایران مو فقتر از بر نا مههای برد ااشتی بوده است‌ورشد 
جمعیت را از چیزی حدود ۳ درصد به ۵ر۲ درصد کاهش داده 
۲ درصد نیز یکی از رشدهای بسیار بالا 





. ولی همین نرخ 





۲ فرئیس‌باده دنیای سال ۰۲۶۰۶ صفحه ۰۱5 


۱۳۹ 





اندیشه‌های رستاخیژ 


در دنیا است. و از اینرو در حال حاضنر/ بانید تمام انرژی مملکت 
تجبیزشود و کمبود موادغذائی‌موجود دا تاحد امکان جبران کند. 

طبق گزارش سال ۲۵۲۷ بانك مرکزی ثلث کودکان کشور 
با که به پیمارستانبا مراجعه کرده‌اند گرفتار کمبود غذا و یا 
سوءتغذیه بوده‌اند (۱۳). يك گزارش دیکر حاکی از آنست 
که يك سوم کودکانی که به بعضی ازبخشبای طبی اطفال در 
تبران مراجعه کرده‌اند دارای عوارض سوء تغذیه به علت کمبود 
انرژی و پروتلین بوده‌اند (۱4). 

برای بدست آوردن ارقام صحیح بررسی مصرف موادغذائی 
یماریبای ناشی از سوءتغذیه در ایران مطالعاتی توسط 
خواربار و تغذیه ايران از مال ۲۵۲۱ آغاز شده واکنون 
هم آقابه داود. 

حد متوسط مقدار دریافت گروهبای مختلف غذا برای 
هرنفر در روز که بصورت‌خرید محاسبه شده مبین آنست که 
غذای اصلی کلیه مناطق بررسبی شده نان اشت (۱۵). 

از طرف دیکر با آنکه مقداد متوسط کالری دریانتی 
بخمیوص در ررستاها بحدکافی بوده» معذالك بعضی ازخانواده‌ها 
نتوانسته‌اند مقدار مورد نیاز خود را دریافت کنند و این عسدم 





دریافت به‌علت عدم وسترسی بعغلات وسایر مواد انرژی‌زا واحتمالا 
۳- تقل از امععیل ممیعی «بررسی علل کنبود محصولات 
دامی دد ایران و امکانات افزایش آن» در مجله بانك م رکزی 
ایران - مپر و آبان ۲۵۲۸ صفحه ۱۰. 
نقل از 
من ما۲۵ صز مصمقصوگ ممناهعوطع 
صنطفالا وط بعمحعظ ۸ صقن صعنصه:] 
1 ۰ (۸۱۰ )فوفاع1 طنطم] 2۳۰۵ 520 
۵- هرمز هرمزیاری «بررسی مصرف مواد غذائی در ایران» 
مجله تعذیه: تشریه اختصاصی انستیتو خواربار و تغذیه ایران 


شماره ۱ مپرماه ۲۵۳۰ صفحه 2۷۰ 


1۳۰ تحول جمعیتی ایران 





دلایل دیکی بوده است (۰)۱ 

حال اکر مشکل را از دیدگاه تولید کشاورزی نگاه کنیم 
خواهیم دید که طبق محاسبات مختلف و بطورکلی در ده سال 
اخیر تقاضای موثر برای کالاهای کشاورزی و غذائی بطور 
متوسط برابر با ه درصد در سال افزایش یانته است (۰)۱۷ حال 
آنکه حد متوسط آهنک رشد عرضه واقعی برابر با يك تا دو 
درصد بوده است. از این رو باعث تمجب نخواهد شد اگربه‌بينيم 
که واردات کشود بین سالهای ۲۵۲۷ تا ۲۵۳۶ حدود سه برابن 
شده باشد. 

در جدول زیر رشد صادرات و واردات دامی و زراعی را به 
تفكيك نقل کرهه‌ايم ارقام این جدول خود نشانه اهمیت توجه 
به این مطلب است. 





5- همان منبع: صفحه ۷۲ (توضیح منبتع ۱۸). 

۷- رجوع شود به: محمد علی کاتوزیان» بخشن کشناورزی 
در اقتصاد ایران مجله تحقیقات اقتصادی - شماره ۲۷ و ۲۸ 
پائیز و زستان ۲۵۳۰ صفحة ۲۱۱ تا ۰۲6۰ 

برخی از ضرایب کشش تقاضا برحسب درآمد که توضط 
کارشناسان سازمان خوار بار کشاورزی جبانی برای ایران 
محاسبه شده است باختصار در اینحا نقل میشود (۰)۱۸ 

۸- نقل از کتاب 


«منانمصصم دا موه ۲۰۸۰۵ 
1 ۲۷۵۱ 1985 94 1975 ۲۵۴ مصمزاهعز۳۵ 
8 19671 6« 


ار 


ک ۱/۰ ۳۸ چد 7 ۰/۹ هت ری) 








7/3 ۷/۷ اه ۰ ۸/۷ سر تا .۰ کی () 
«/۷ ۷۳/4 ۱/۱ ۱/۱ ۷ ۵ ۵ ۱ (۱) 
جع حدد 
ِ/ 2/۱۱۱ 47/۱ ۱/۳۱ هت ری) 
ِ/۷ ۱/۳۸ ۸ ۱/۱۰۱ ۷/۹ ۳ 
1 ۷/۸ 2/1 وا ۱ وگ ۱0) 
۰ ۱۳ 
هک ۳ 
۱1۰ ۷۳۹۰۹ ۸۱۰ ۱۰ 


3 )3 (د) (3) 1۱1 


سور سس سر رصن سس رن سس ورس رس سور سپس سر وس 


صحي کر وم( ۶ ور مه م۴ ۶ مره ۲۲۲ جر ۵ ۳6۲ 





1۴۳ 


تحول جمء‌یتی ابران 


محصول کشاورزی ضرب بکشش تقاضا برحسب درآمد 
کندم ره 
برنج ره 
فیکتی ۸ره 
حبوبات فرب 
سیزیجات + 
مب رکبات ۱ 
کوشت کار و کوساله ۱ 
کوشت گوسفند ۱را 
کوشت طیور ورا 
تخم مرغ ۲را 
مساهی ۸ره 
قلی کر 
روغن‌های نباتی ۷ره 
و ۳۳ وره 
چای ۸ره 


ضرایب فوق نشان میدهد که در اثر ازدیاد درآمد برابر 

يك درصد تقاضا برای هريك از کالاهای فوق برآبر مقداد 

نوشته شده افزایش خواهد یافت. همانطور که ملاحظه می- 

شود اغلب این ضرایب قابل توجه و حاکی از تقاضای زیادی 
برای محصولات کشاورزی هستند. 





تاکنون پش‌بینی‌های راجع یه تقاضا برای مواد کشاورزی 
در سالپای آینده توسط محققین ایرانی و خارجی انجام شده 
است که شاید معروف‌ترین آن‌ها کارهای پروفسور لوبارون )۱٩(‏ 
8- کتاب 
مصمناهعز1۳۳ صع عصمرا؟ حمحدظ ما صمااه 
0 ۲0۴ 0صفصع فصه بآمونکگ له 
عع؟ طفنتا ررصفتآ صذ امامظ تیه 
0 هه ۲ازعه۲ دنا 





اندیشه‌های رستاخیز ۱۴۳ 





و گزارش برنامه جامع کشت کشور است (۲۰) 

بطور کلی به علت ازدیاد درآمد سرانه در کشور و دفاه 
عموبی در سالهای اخیر تقاضا برای محصولات کشاورزی و 
بخصوص مواد پروتئین‌دار افزایش فوق‌العاده‌ای را نشان میدهد. 
و این تقاضا در سالبای آینده نیز همچنان افزایش خواهدیافت 
و تنبا راه اجتناب از افزایش واردات کشاورزی در سالب‌ای 
آینده مدرنیزه کردن کشاورزی کشور در سطح وسیع. آن 
خواهد بود. 

از اینرء میباید انگیزه‌های کافی برای تولید بپشش در 
کشاورژی بوجود آید» تسبیلات حمل و نقل هرچه بیشت‌فراهم 
شود. داده‌های لازم برای تولید از فبیل کود شیمیائی - بذرد 
اصلاح شده - لوازم یدکی وسایل ماشینی» و از همه میمتس 
تکنولوژی جدید بطور وسیع دد دسترس روستائیان قرار گیرد 
تا بتوانند هرچه بیشتر در افزایش تولید کشاورزی نقش مبم‌ترکا 
ایفا کنند. 

گذشه از اینبا با در نظر گرفتن نسبت جمعیت شببری 
به روستائی که دائما در خال افزایش اسنت کارآئی سرانسه 
کشاررزان باید باز هم بیشتر از پیش افزایش یابد. 








مقایسه عملکرد بعضی از محصولات اساسی در دوران 
اخیسر 


این +خش از آنجبت ضروری است که پیشرفت‌های: 





اخیر دا نیز در مد نظر داشته باشیم. 

٩‏ گندم - در سال ۲۵۶۲ مناحت زین کشت گندم‌حدود 
۰ هزار هکاز و بر‌آورد تولید آن به حدود ۲۰۰۶ هزارتن 
گزارش شده است (۲۱). به عبادت دیگر عملکرد گندم در يك 

۰- گزارش برنامه جامع کشت کشور - وزارت کشناورزی 
: سابع طبیمی سال ۰۷۵۳4 

0۱- مرکز آمار ایران: «بیان آماری تحولات اقتصادی و 


اجتماعی ایران در دوران پرافتخار دودهان یبلوی» سال ۲۵۳۵ 





1۴۴ تحول جمعیتی ایران 





هکنار در اين سال حدود ۸۷۰ کیلو گرم بوده. است. درحالیکه 
در سال ۲۵۲4 مساحت زین کشت. گندم به حدود ۵۹۹۳ هزار 
هکتار افزایش یافته است و محصول آن به حدود ۵0*۰ هزار 
تن بالغ کردیده ودر نتیجه عملکرد گندم بطور متوسط دريك 
هکتار بة ٩۱۸‏ کیلو افزایش یافته اشت (۲۲). 

۲- برنج شلتوك"- در سال ۲۵۰۲ حدود ۷۱۰ هزار هکتار 
از سساحت زین کشت به برنج اختصاص داشت و تولید ایین 
محصول نیز در اين سال به حدود ۵۸۳ هزار تن بالغ‌شده بود و 
درنتیجه عملکرد آن درهرهکتار حدود ۲۷۹ کیلوبوده است(۲۳). 
در سال ۲۵۳۶۰ ساحت اراضی زین کشت برنج به 4٩۱‏ هزار 
هکتار (تقریبا ۲ برابر)» افزایش یافته درا حالیکه تولید آن به 
۰ زار تن رسیده بود و در نتیجه عملکرد آن در هرهکتار 
به متجاوز از ۱۱ برابر یعنی تا ۳۱۰۲ کیلو افزایش یافت 
است (۲4). 

۳ جو- در سال ۲۵۱۲ مساحت اراضی زیر کشت جوحدود 
۳۰ زار حکتار ء مقدار محصول معادل ۸۷۲ هزار تن بسوده 
است و در حقیقت عملکرد این محصول در يك عکتار حدود 
۰ کیل و کرم بوده است. در سال ۲۵۳۱ مساحت زیر کشت 
جو به حدود ۱۵۱٩‏ هزار هکتاد رسیده در حالیکه تولید آن 
به ۱۲۲۷ هزار تن بالغ شده است و عملکرد محصول بطور 
متوسط به ۱۲۳۸ کیلوگرم در هکتاد افزایش يافته است. 

مقایسه عملکرد محصول های مذکور که برای نمونه بیان 
شد در طول سالبای فوق‌الذکی حاکی از استفاده ببتر ازسیستم 
آبباری ناشین آلات کشاورزی و کود شیمیاثی است. 

مقایسه همین عملکردها با بازده تولید در کشورهای 





۲- منبع فوق. 

۳- وزارت کشازرزی و منابع طبیعی بقاله آقای دکس 
عبداله تمدن درباره تولیدات کشاورزی ایران طی پنجاه سال 
حوران شاهنشاهی پپلوی. 

4 منبع فوق. 
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پیشرفته و اختلافی که هنوز بین آنببا موجود است نشانه‌ظرفیت 
خالی‌ایست که کشاورزی ایران هنوز نتوانسته است پر کند. 
برای مثال متوسط تولید کندم در کشور فرانسه ۳۷۵۶ کیل و گرم» 
متوسط تولید برنج شلتوك در ژاپن ۱۰۱۸ کیلو کرم ومتوسط 
تولید جو در ارربا بطور کلی ۳۲۱4 کیلو کرم در هکتار 
میباشد (۲6). 

استفاده باز هم بیشتی و صحیح‌تر از عاشین آلات کشاورزی 
و کود شیمیاثی و بکارتردن سیستمبای نوپن آبیاری دد سطح 
وسیع کشور لازمه اصلی پیمودن داهی است که تولید کشاورزی 
ما را به سطح کنونی تولید در کشورهای‌توسعه يافته خواهد 
تعتا نیو 





6 ماخذ 
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هاشم فرهنگ 





«نفت» 9 «أفر ژزی» 
در باك رابطه نادرست 





درجریان‌يك برداشت ناصحیح (طی‌سالمهای‌چند ی که 
همانا تاریخ بهرهگیری‌از «نفت»است) مساله «انرژی» و 
مسأله «نفت» در مقام «يك مساأله واحد» و دو معنای 
کاملا مترادف مطرح‌شده است‌این«ترادف» وهپیوستگی» 
تا اندازه‌ای تصادفی- تا اندازه‌ای ناآگاهانه ولی در هر 
حال خودخواهانه از سوی گروهبای معدودی پیگیری 
شده و در نتیجه بزیان بشریت و طبعا ما که صاحب 
یکی از مپمترین‌منابع نفتی جبان‌هستيم, تمام شده‌است. 
مدف از طرح این موضوع آنستکه بشریت عموما و ما 
ایرانیان خصوصا در رد این‌رابطه مطلق هرچه بیشتر 
کوشا باشیم. 

وجودمنطقی این جداثی ازدیدگاه‌صاحبنظران‌تازگی 
ندارد ولی از نظر شناخت عام» بايك مثال ساده می 
توان نادرستی رابطه تاریخی و ذهنی نفت و اثرژی را 
پرملا کرد. 

اگر امروز کسی درخت و در نتیجه جوب را بلحاظ 
يك منبع انرژی عنوان کند. غالبا خیلی فوری اشتباه 
این شخص را برخش میکشیم- ما وقتی از درخت نام 
میبریم. تصویری از جنگل» باغ و سرسبزی در مغز 
مخاطب ایحاد مبکنيم و جون صحبت از جوب میشود 





اندیشه‌های رستاخیز سس ___ ۱8 


مصارف صنعتتی و خانگی آنرا در ذهن بیاد می‌آوریم و 
کمتر تصور يك نیروگاه حرارنی با سوخت یك کارخانه 
را در ضمیر خود زنده می‌یابیم . حال آنکه در دورانبای 
نه چندان دور گذشته چوب را يك منبع انرژی میب 
شمردند و در درجه‌دوم مصارف‌دیگر آنرا مدنظر میب 
آوردند (هم اکنون نیز در بعضی جوامع کم رشد این 
اندیشه وجود دارد). مفپوم این مثال در مورد. «نفت» 
و «انرژی» نیز صدق میکند. اما دنیای تکنولوژی امروز 
نباید به این تصور خطا ادامه دهد و وقتی از نفت‌سخن 
بمیان می‌آید بلافاصله «انرژی» را تداعی کند. 

وقتی همه به‌آسانی قبول‌ميکنيم که چوب يك ماده 
«نجیب» است و نباید آنرا بعنوان يك منبع تولیدانرژی 
مصرف کرد: پس با همین برداشت می‌توان در مورد 
ماده‌ی بسیار «نجیب»تری نیز که نفت خوانده میشود و 
دارای چندین ده هزار مشتقات و مصارف صنعتی وغیر 
صنعتی است؛ حکم صحیح را پیدا کرد. 

مسلم است که سوزاندن نفت خاصه در شرائط 
کنونی يك خطا است. بدینجبت که امروز دانسته‌ايم 
از این ماده گرائبپا» جه کالاها و مصنوعات پر ارزشی 
که‌نمیتوان ساخت؟! بهمین‌سبب‌است که‌میباید باتمام‌قوا 
در جبت حذف رابطه «انرژی» و «نفت» بکوشیم و در 
عین حال نگاهی بس جدیو عمیق‌به پرنامه‌مای‌جایگزینی 
آن بنمائیم. پیش از اشاره به برنامه‌های جایگزینیلازم 





کو ال تاشتر تفن بمب ی سته 
مصرف سوخت میرسد و گروه خودخواهی که در بالا 
به آن اشاره رفت؛ با آهنگ. وحشتناکتری بازدیاد 
مصرف نفت در راه سوخت ادامه میدهند در عین حال 
باید تصدیق کرد که نه موقع» و شرائط کنونی اقتصاد 
جباتی و نه «موقع» و «اقتصاد ایران»» هيچيك اجازه 
نمیدهد که «ناگبان» و حتی با آهنگی قاطع و سریع 


۱۴۸ تقت و انرژی 


از مصرف نفت کاسته شود. اگر اقتضاهای دنیا و 
اقتصاد آن می‌توانست چنین امری زا تحمل کند؛ توصیه 
میشد که قیمت نفت با يك جپش دیگر بسان آن چه در 
سالپای ۱۹۷۲-۷۶ صورت گرفت فزونی پذیرد تا از 
این رمگذر مصرف نفت در تمام وسیله سوخت وانرژی 
کاهش بگیرد ولی چون مقتضیات مغایر آرزو است پس 
قیمت نفت می‌باید حداقل متناسب با تورم و (یا ازدیاد 
قیمت‌های جببانی ببر دلیل که باشد) اضافه شود و هر 
زمان که اقتصاد دنیا و در نتیجه «اقتضای منصفانفه» 
آن ایجاب کرد جبت دیگری در جبت ازدیاد قیمت نفت 
قابل توصیه و پشتیبانی باید باشد. 

اول باین دلیل که قیمت سایر مواد انرژیزا بر 
مبنای هر کیلو کالری و یا هر واحد استاندارد بخش 
دیگری قابل مقایسه باشد و دوم اينکه. آنقدر گران‌شود 
که‌عصلحت کشورهایمصرفکننده (سوزا ننده‌ی)عمده‌ی 
نفت بر سرمایه گذاری و تحقیق جدی در راه پیدایش 
جانشین‌های نفت تعلق گیرد. 

پس وقتی در ایران صحبت از قیمت نقت برمبنای 
«اندیس» میشود باید بخاطر داشت که مراد فقط برای 
مدت کوتاهی است چون ببر دلیل که باشد جه: 
اقتضای تمدن بشریء چه توجه منطقه به یسك ماد 
«نجیب» و چه فشار بازار برمبنای عرضه و تقاضاء قیمت 
نفت بالا خواهد رفت و باید هم برود. 

ازدیاد قیمت اوراتبوم (که صاحبثنلران از آن آگاه 
بودند و تازگنبا نیز در نشریات جپان منعکس شد)- 
توسط کارتل واقعی و پر قدرت آن بمیزان ۷ برابر 
بمتزله هشداریست که تولیدکنندگان نفت باید به آن 
توجه کافی مبذول دارند. استدلال غیر قابل انکار 
افزایش بپای نفت را وقتی با «برهان» افزایش بای 
اورانیوم می‌سنجیم «اقتضای منصفانه»‌ای راکه دز بالا 
به آن اشاره شد می‌باید با تردید و احتیاط تلقی کنیم, 





انهدیشنه‌های ااستاخیو: سس ۱۴۹ 


در اینجا مسائل بیشتتر از يك دیدایرانی و يك سیاست 
مستقل ملی مورد تاکید است ولی در هر صورت برای 
هر کشور تولید کننده و بخصوص صادر کننده نفت 
بپمان اندازه حائزاهمیت است. اگر کشوری بدلایلی 
که گاه معلوم است و گاه نامعلوم (ولی بپر تقدیر مضر 
بحال مردم آن کشور است)» در نحوة تولید و قیمت 
گذاری این مادة نجیب سیاست‌های ضد ملی و ضد 
منطقه‌ای اختبار میکند. مسئولیت آن بعبده همان کشور 
ابست که طبعا نتایج این سیاست نصیب نسللپای آینده 
«ردم آن کشور میشود- و اگر در این زمینه بر موقع و 
روش ايران مکرراً تاکید میشودکه سیاست عالی رهبری 
شدة ما ۱- بسیار روشن است ۲- متکی بدلایل است 
که همواره آشکارا توضیح داده شده است ۲ در هر 
حال نه تنب برای ایرانی بلکه برای بشریت مفید است: 
باین جپت است که کشور دیگری را خوب نمیشناسیم 
که نسبت به سه اصل مذکور پای‌بندی قاطم نشان‌داده 
باشد. 
باتکاء این مفاهیم است که مباحث زير مطرح‌میشود 
الف: هقدار منابع نفتی ابران: سعی و «جاهدت بس بر 
تحركتری باید در اثبات ذخائر نفتی «ثابت شده»انجام 
گیرد- جسته گربخته استنباط میشود که ذخاثر نفتی 
ایران که ابنك خوشبختانه بطور مطلق در اختیار خود 
ما اسست: بسیب شیوه‌های تولید در سالبای متمادی 
گذشته. می‌تواند غیر از آن باشد که یك «مدل‌ریاضی» 
ممکن‌است نشان دهد. ازاین گذشته از آنجائیکه .داده‌ها 
و پارامترمائی که بنابرضالح شرکتیای خسارجی و 
توسط آنپا بدشت آمده, گویاترین و صحیح‌ترین‌داده‌ها 
و پارامترها جبت تعیین ذخاثر منابع نفتی نمی‌توانند 
باشند, لذا تامل بیشتر دراستفاده بی‌دریغ‌آنباشایسته 
است. جای بسنیار خوشوقتی است که این مسائل از 
سوی کارشناسان برجسته ایزانی که در سطح جبانی 


1۵۰ نفت و انرژی 





دارای ارزش و شایستگی فراوانند. مورد بررسی و 
پژوعش قرار گرفته معذالك تحرك ممتد برمبنای عمل و 
علم بپر تقدیر قابل توصیه است. 

ب - پژوهش و تحقیق: در امر بژوهش و تحقیق 
نکات زیر شایان توجه است: 

نخست اینکه بدلیل اختلاف سطح تکنولوژی میان 
کشور ما و کشورهای صنعتی جبان این حقیقت راباید 
پذیرفت که نتایج تحقیق و پژوهشگر در میببن ما کندتر 
بدست بياید دوم: با اینکه درسازمانبای‌چندی‌بخشی 
تحت عنوان پژوهش و تحقیق تاسیس‌شده‌است و نیز 
با اینکه اصولا سازمانی بنام «مرکز تحقیق وپژوحش» 
عم اکنون در کشور وجود دارد» معبذا هيچيك نمی 
تواند جواب‌گوی نیازهای مملکتی بویژه در موردپژوهش 
وتحقیق‌برزمینه پیداکردن‌جانشین وجانشیتبای‌مناسب 
برای‌نفت. بشود. پژوهش درصنعت‌نف ت که درعالیترین 
سطح هم انجام میشود رابطه عستقیم به‌مسائل‌حرفه‌ای 
نفت دارد نه به شیوه‌های جلوگیری از مصرف آن به 
عنوان سوخت و نیرو. به همین سان پژوهش‌هائی که 
در سازمان اتمی کشور يا صنایم بسزرگ مصرفب 
کنندة مواد سوختی انجام میگیرد نمی‌توانند روی به 
مساله جانشیتی نفت داشته باشند و انتظاری هم از 
این بابت نباید از آنپا داشت. پس فقط يك راه باقی 
میماند و آن ایجاد يك مرکز مستقل برای پژوهش بر 
زمینه‌ی جایگزینی نفت و دستیابی به انرژیبای دیگر 
است و باید توجه داشت که در این مورد مص‌دودیت 
بودجه‌ای هم نباید در میان باشد. 

عمکاری نامحدود این مرکز با دانشگاهببای واجد 
شرائط چه از نظر علمی و چه از نظر اقلیمی بسیارلازم 
و سودمند است این مرکز هم چنین باید بتواند از 
سایر کشورها محققانی را که هم از نظر علمی واجد 
اهلیت و صلاحیت هستند و هم به‌فلسفه پیداثی این 


۱۵۱ 
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مرکز ایمان و اعتقاد دارند استخدام نماید. عنوان 
کردن «ایمان و اعتقاد» از آن جبت است که این‌افراد 
منباب مصالح و منافع بشری باینگونه تحقیقات روی 
آورده باشند و در نتیجه منافع مالی و سیاسی خاصی 
را در کار خود دخالت ندهند. 

۲- خوشبختانه در کشور ما بسبب موقع اقلیمی 
و جغرافیائی ویژه‌ای که دارد» استفاده از نیروهای 
طبیعی باد (حدود منجیل) خورشیدی (تقریبا در وسعت 
خال و بخصوص در محدوده کویر) جذرو مد (خلیسج 
فارس)- گرمای زیرزمینی (آذربایجان) و هم چنین 
استفاده اقتصادی از انواع ذغال‌سنگ زنه تنپاآنبائیکه 
مستقیما موردنیاز صنایم فولاد کشورند بلکهآنبائیکه 
در گاز سازی ( 62280161621108 با شیوه‌های 
جدید قابل بپره‌برداری هستند) و سرانجام مطالعات 
زمین‌شناسی و اکتشافات سيستماتيك معدنی 
حبت پیدا کردن منافع جدید امکان‌پذیر است. 

اجمالا در امر پژوهش مطالب بسیار پر اعمیتی 
وجود دارد که باید بدرستی شناخته شوند ومثلااینکه: 

میج کشوری هرقدر هم بزرگ نمی‌تواند براین 
زمینه ادعای خودکفائی داشته باشد والزاما می‌بایست 
از پیشرفت و نتایج تحقیق در سایرممالك استفادهکند 
برای نمونه سوئد که کشوری بسیار پیش رفته است 
فقط تا حدود ۱۰ درصد از علوم مورد نیاز خود را در 
داخل ایجاد میکند این درصد برای کشورهائی مانند 
ژاپن بمراتب کمتر است نتیجه میگيریم: در عین ایمان 
و اعتقاد به ضرورت اشتراك مساعی و همکاری با 
سایر کشورهاء ایران می‌باید باایجاد يك مرکز ملی 
پژوهش: موقم- قدرت و جاذبیت تحصیل تازه‌ص‌ای 
علمی را برای خود فراعم کند. چون وارد کردن تکنو- 
لوژی بسان وارد کردن ماشین‌آلات يك کارخانه نیست. 
تکنولوژی موقعی منتقل میشود که گیرند: آن اعلیت 
جنب آنرا داشته باشد. 


امیرشاپور زندنیا 





آشنائی با اصطلاحات 
سیاسی 9 اجتماعی 





از شماره پیش پاره‌ای از صفحه‌های نشریه را 
به تشریح و تحلیل لفات و اصطلاحات سیاسی و 
اجتماعی است خاصه برایآن دست ه که بدین‌راه تازه 
خادیم. قصد اصلی‌در این کار ایجاد مابه‌دستی برای 
دانشجویان و دوستداران مطالعه متون فلسقی و 
اجتم‌عی‌است خاصه برای‌آن دسته که بدین راه تازه 
گم نیاده‌اند. بدیپی است همانطور که نویسنده 
خود گواهی داده در اینگونه تعریف‌ها و برداشتها 
اختلاف نظر بسیار است و بتول هم‌او «ه رکسی از 
ظن خود» به تعریف 3 برداشتی رسیده است. از 
چنین دیدگاهی است که «اندیشه‌های رستاخیز» 
به اقتضای روش ب رگزیده و «رستاخیزی» خود این 
سلسله بادداشتبا را نیز به بحث و ابراز نظر 
اندیشمندان مسپارد» باشد که در پایان دراه - 
فرهنگی توانگر از تعریفبا و دیدهای «نسیاسی و 
اجتماعی» فراهم آید. «اند شه‌های رستاخیز» 

شگفتار 


انسان از آغاز پیدائی خود جانوری اجتماعی بوده 
که نمی‌توانسته است به تنبائی زندگی کند و گلیم 


هی زاتاخیز سس ۱۵۳ 


خویش را از آب بیرون کشد. بپمین سبب از ابتدا 
انسان دارای تبادهای «اجتماعی» و از جمله دارای 
سازمان سیاسی بوده» در رابطه با سازمان سیاسی که 
آن را «دولت» می‌ناميم بسر برده است. بنابراین به 
عبارتی ميتوانيم انسان را «حیوان دولتی» بنامیم. 

بخاطر همین توام بودن زندگی انسان با «دولت» 
صحیح است اگر گفته شود که از همان سپیده‌دسان 
تکوین جامعه‌ی انسانی؛ پیرامون «دولت» اندیشه شده 
باشد مجموعه‌ی این اندیشه‌ها را «پندارهای سیاسی» 
یا «اندیشه‌های سیاسی» میشناسیم. 

اما همجنان که گفتهاند راه‌ها بسیار است و رهروان 
بسیار و هرکس به سلیقه‌ی خویش پیرامون «دولت» 
اندیشه‌هایی عرضه داشته است: 

«مرکی از ظن خود شد یار من» 

چون «دانش سیاسنت» از دانش‌های اجتماعی وآن 
نیز خود بخشی از «دانشبای نظری» است؛ وارون 
«دا نش‌های آزمونی» قانون‌های مشخص وقطعی (رابطه- 
های ابت) تقریبا در آن وجود ندارد. 

آنان که مدعی وجود «قانون های علمی» یا «قانون- 
حای علی» در علم سیاست هستند در واقع نقش آن 
دیو اساطیری یونان باستان را بازی می‌کنند که قوزی 
داشت و با آن ره‌گذران را اندازه میگرفت. اگر بلندتر 
بودند آنان را میتراشید و اگر کوتاه‌تر بودند آنان را 
میکشید. «دانش‌صای نظری» تابع سلیقه و یندار 
اندیشمندانی است که آنپا را بنیان نپاده‌اند. 

گیرندگان این دانش نیز براستی برحسب سلیقه 
و متش خویش آن پندارها را که خوشایندشان باشد 
برمیگزینند. 

از جانب دیگر چون دانش سیاست در عمل بکار 
می‌آید. آنان که بتدارهای سیاسی را برمیگزینند و 


سس تب تسس سس امتطلحا» زاس 


می‌خواهند در عمل بکار برند, بنابر اصول‌روانشناسی 
اجتماعی» در اثر تکرار. باورشان به اعتقاد و ایمان 
بدل میشود و نسبت به آن پندارها تعصب پیدامیکنند. 

باین سان«دانش سیاست» بندارهائیعرضه میدارد 
که در عمل بصورت «کیشمای سیاسی» در می‌آیند. 

از همان آغاز راه. پندارهای سیاسی مسائلی دا 
در برگرفته است که امروز نیز موردگفتگو است. زمانی 
که ریش‌سفیدان يك جامعه‌ی بدوی» پیرامون کیفر یا 
پاداش کرداری گفتگو میکردند. یا پیرامون رابطه‌ی 
خود با جامعه‌ی دیگر یا رابطه‌ی خویش با 
افراد عادی جامعه یا رابطه‌ی افراد عادی جامعه با 
یکدیگر. بحث میکردند يا میخواستند رئیسی انتخابی 
یا میراثی داشته باشند, در واقم «دانش سیاست» دا 
ندوین میکردند و «پندارهای سیاسی» را میساختند. 

در بحث حاضر نویسنده برآن است تا پندارهای 
سیاسی داء از کپن‌ترین زمان‌ها که از آن سندي بجا 
مانده است. تا روزگار کنوتی معرفی کند - بی‌آن که 
جانب هیچ بنداری را بگیرد با هیچ پنداری را نفی کند. 
این بدان سبب است که در شمار؛ پیش نیز بدان 
اشاره کردیم - یعنی «کمك به‌دا نشجویان و دوستداران 
متون فلسفی و اجتماعی». 

جون ذهن انسانی در رهگذر شناساشی 
به ایجاد حد و رسم وساکن ساختن پدیده‌ها (نمودها) 
عادت دارد» در مورد شناسائی پندارهای سیاسی نیز 
باید اين قاعده رعایت شود. از این روی طبقه‌بندی 
اندیشه‌های سیاسی لازم می‌آید. 

برای دا نش‌سیاست میتوان طبقه بندی‌هایگو ناگونی 
بکار گرفت. مثلا. میتوان اندیشه‌ها را بی‌توجه به زمان 
پیدائی آنپاء از لحاظ مشابیت دسته‌بندی کرد. یا 


میتوان اندشه‌عا را برحسب زمان طبقه‌بندی نمود - 


اندیشه‌های رستاخیز  ___.____‏ ۱۵ 


مثلا «انداشه‌های روزگار کپن»: «۱ندشه‌های سده‌های 
میانه». «۱ندیشه‌های دوران نو» و «انداشه‌های‌معاصر». 
یا می‌توان اندیشه را در رابطه با صورتببای اجتماعی 
یا اقتصادی جامعه‌ها. طبقه‌بندی کرد. 

ولی من ببتر آن میشمارم که از پیوند «مردم» با 
«دولت»» طبقه‌بندی خود را اختیار کنم. 

با این برداشت» کانون وفاداری «مردم» را به 
«دولت» در حرصورت اجتماعی, میتوان بتیاد طبقه‌بندی 
قرار داد. نگاعی به تاریخ جاععه‌های انسانی نان 
میدهد که کین‌ترین صورت وفاداری سیاسی افراد 
جامعه‌ها به پیو ندهای خونی‌شان بوده است. به زبان 
دیگر» «دودمان» محور پیوندهای سیاسی جاععه بشمار 
میرفته است. زمانی که سنگ نوشت داریوش بزرگ 
را میخوانیم که میگوید: 

«... داریوش شاه» پسر ویشتاسب» عخامنشی, 
پارسی» آریایی. » می‌بينيم که پیوندهای خونی‌مدارج 
وفاداریبای سیاسی آن شاهنشاه ایران باستان را باز گو 

سیس به مرحله‌ای از تکامل سیاسی جامعه‌ها می- 
رسیم که کانون وفاداری سیاسی افراد یا کیشبای 
خدایی است يا شخصیت‌ها و سلسله‌های شاهی. این 
عرحله را می‌توانیم «دولت جبانی» بنامیم که درآن قومیت 
کانون بیوند افراد با جامعه نیست - اعتقاد و ایمان 
افراد به شخصیت‌ها یا آئین‌ها (خواه آئین‌های‌خدائی, 
خواه قانون‌ها و عنوان‌های دولتی) است. 

آنگاه به مرحله‌ی دیگری میرسیم که تقریبا امروز 
حبانگیر است و آن قرار گرفتن «ملت». (۵4:09() 
به عنوان کانون وفاداری افراد جامعه‌ها است. 





بنایر آنجه گذشت. بتدريج. سه دوران تاریخ 
"ندیشه‌های سباسی. بشرح زیر با زگو خواهدشد: 


۱۵۶۲ 


اصطلاحات سیاسی 





- اندیشه‌های سیاسی در دولت دودمانی. 

- اندیشه‌های سیاسی در دولت جپانی. 

- اندیشه‌های سیاسی در دولت ملی. 

اماء پیش از پرداختن به اندیشه‌هصای سیاسی» 
ببتر است خوانندگان با تعریف‌های گوناگون مفبوم- 
های بنیادی «دانش سیاست» آشنا شوند تادركد 
اندیشه‌های گوناگون سیاسی برای ایشان آسان‌تس 
گردد. _پس نوشته را با معرفی مفبوم‌های بنیادی این 
دانش آغاز میکنیم: 

تعریف‌های بنیادی دانش سیاست: 

۱- تعصریف دانش سیاست - دانش سیساست 
(۳۵1101608) دانشی است نظری که دولت موضوع‌آن 
است (در زبان دری واژه سیاست به جند معنی بکار 
رفته است - تدبیر. مجازات. خطمشی يا روش و 
«دا نش دولت»). 

۲- دانش سیاست در سلسله مرانب دانش‌ها - 
«دانش سیاست» از «دانشمهای نظری» و جزئی از 
«دا نش‌های اجتماعی» است. «دانش‌های اجتماعی» خود 
بخشی از «دانش‌های انسانی» هستند. در طبقه‌بندی 
کلی دانشپا. در بالاترین مرحله, سه گروه دانش 
شناخته شده است: 

- دانشمهای. آزمو نی (علوم مثبنه). 

- دانش‌های نظری. 

- دانش‌های مختلط. 

«دا نش‌های آزمونی» و «دانش‌های مختلط»؛ دانش- 
مائی هستند که تجربه و مشاهده. ابزار بوجود آمدن 
و ابزار کار آنپا است. براساس تجزبه و مشاهده. 
ذهن ما رابطه‌های علی میان عوامل‌وعناصر این‌دانشپا را 
می‌یابد و آن رابطه‌ها زیر نام «قانون علمی» شناخته 
میشوند که به گفتة اهل «منطق علمی» و «روش‌شناسی» 


مه ها" وت ای سم تس تس تس سس سرت 1۷15 


(۸(۰0۱000101 ) «رابطه‌های ثابت» هستند. 
اما «دانش‌های نظری»» چنان که از نامشان بیدا 
است» از مشاهده به عنوان ابزار کار خود استفاده 
می‌کنند. در این دانش‌ها, دانشمند «منفعل»1۳۵88176 
است حال آنکه در دانشبای آزمونی (علوم مثبته) 
دانشمند «فعال» (۸۸1۷۵) است. يك دانشمند «کیمیا» 
(شیمی) در آزمایشگاه» عناصر شیمیانی را با یکدیگر 
ت رکیپ میکند - در شرایطی که خود بوجود می‌آورد - 
ازگرما. نم و فشار - ماده‌های تس رکیبی بدست می- 
آورد که با فرمول‌های ویژه مشخص هستند وه رکسی 
می‌تواند. با ایجاد شرایط مشابه و ترکیب عناصر 
مشابه در آن شرانط, همان مواد "ترکیبی راء عینا 
دوباره بسازد. 
اماء در «دانش‌های نظری» وضع جنین نیست. مثلا 
يك جامعه‌شناس که بیرامون جامعه‌های ملي بررسی 
میکند. نمی‌تواند این جامعه‌ها را در آزمایشگاه بسازد. 
وی باید بررسی خود را در خود جامعه که يك موجود 
زند؛ طبیعی است. انجام دهد. تفاوت دیگر آن است 
که شناسائی جامعه‌ها نیازمند بررسیبا تاریخی» یعنی 
بررسی‌های زمان دراز است و مانند «علوم مثبته؛ 
نمی‌توان ننیجه بررسی را در مدتی کوتاه بدست‌آورد. 
از سوی دیگر. چون اجزای ترکیب کننده هر 
رویداد و هرنمود (فتومن) اجتماعی بسیار زیاد است» 
یافتن بیوندهای علی میان هم آن اجزا بسیار دشوار 
و اغلب ناممکن است. ازاین‌رو «قا تون‌علمی» در «دانش- 
های اجتماعی». جز در موارد بسیار کلی براستی‌وجود 
ندارد. 
۳- تعریف دولت - دولت نمودی است اجتماعی 
که کلیت جامعه‌های انسانی داء در انفراد خود نشان 
میدهد و شامل قلمرو (سرزمین - وطن)» جمعیت 


۱۵۸ 
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(شپرو ندان - مردم» ملت)» سازمان اداری (دیوان) و 
قدرت عالیه (حاکمیت - استقلال) است. در زبان دری 
وا «دولت» رابه‌معنی‌داراثی» حکومت 60۲664 
و بخت خوش و نیز بمعنای کلیت جامعه 8/6ا٩,‏ 
معز۲ اما هم بکار برده‌اند. 

باید. دانست که درگذشته «دولت» را شامل سه 
جزء می‌شمردند که قلمرو» جمعیت و حاکمیت بوده» و 
گمان داشتند دیوان (سازمان اداری) جزئی ازحاکمیت 
است. ولی تاریخ نشان میدهد که در دولت‌های بی 
حاکمیت راز انواع «دولت نافص») دیوان داشته‌ایم. 
البته» اگر «دولت» را از نظر حقوقی بخواهیم تعریف 
کنیم؛ باید به جای عبارت «نمود اجتماعی». «شخصیت 
حقوقی» بکار بریم. 

مرگاه دولتی برخی از چپار رکن اد شده را 
نداشته باشد آن را «دولت ناقص» می‌ناميم مانند 
«دولت در تبعید» و «دولت مستعمره» (مانند دولت هند 
زمانی که در تصرف انگلستان بود). باید دانست که 
مار کسیستپا, بجای کلمة «دولت» واژه «جامعه» را به 
کار می‌بر ند. و دو واه «دولت» و «حکومت» را مرادف 
هم مورد استفاده قرار می‌دهند که به نظر آنپا زیر 
عنوان «حکومت» اشاره خواهد رفت. 

>- تعریف هلت - «ملت» (۵)100() در دانش 
سیاست, تعبیر و تعریف یکسانی ندارد و با چند تعبیر 
که مربوط به مکتب‌های گوناگون سیاسی است؛ معرفی 
میشود. در اینجاء دو تعبیری را که به زمان ما بیشتر 
مقبول است. بیان می‌کنم. یکی از این تعبیرها مربوط 
به مکتب تاریخگرانی (مزع0)ع:1۲) منقول از 
+ترایحکه» و «عگل» و دیگری مربوط به مکتب طبیعی 
گرانی صودزاه ۵۱۵ ۰ منقول از «روسو» و 


«رثان» استا؛ 


اندیشه‌های رستاخیز سب ۱۵۹ 


الف - تعریف تاریخ‌گرايانة ملت: 

ملت نمودی است تاریخی (دارای بعد زمان) که از 
نژاد و سرزمین (خاك و خون) پایه گرفته و افرادش 
دارای همنوائی (سمپاتی) فرهنگی(0100۳981)) باشند. 

با این تعریف» «مردم» (0۳16ع۳) افراد زمان‌حال 
«ملت» می‌شو ند. 


ب - تعریف طبیعی‌گرايانة «ملت»: 
ملت مجموعةُ افرادی است که تمایل به زیست 
مشترك دارند و برسرزمین معینی گرد آمده حکومت 
واحدی تشکیل داده‌اند. 
بنابراین واژه «مردم» و «ملت» مترادف یکدیگر 
می‌شموم: 
بی‌مناسبت نیست یادآوری شود که واژه «ملیت» 
از نظر حقوقی به معنای «شپرو ندی» 
و «تابعیت» وذحاعدم2زا:) است. زمانی که می‌گوئیم 
فلان فرد «ملیت» ایرانی دارد مراد آن است که آن فرد 
تبعه یا شپروند ایران است و شناسنامه با گذرناسد 
ایرانی دارد. 
در زبان دری درگذشته واژ؛ «ملت» را به معنای 
«جمعی از مردم» يا به معنای پیروان يك مذهب (امت) 
بکار می‌بردند. 
از نظر مارکسیست‌ها, واژه ملت» معرف یسك 
ترکیب اجتماعی است که پس ازپیدایش «طبقه بورژوا» 
پیدا شده است که عدف از به‌کار بردن آن فریب دادن 
«پرولتاریا» (طبقه کارگر بطور اخص) و تظاهر بوجود 
وحدت طبقاتی است. 
ولی «استالین» در جزوه‌ای بنام «سئله ملیت» 
برای «ملت» يك‌تعریف «مردم‌شناسانه» (منوملهممعاصش) 
عرضه می‌دارد که به موجب آن «ملت» از افرادی تشکیل 


۱7۰ 


اصطلاحات سیاسی 





می‌شود که دارای «زبسان» و اقتصاد و «نولکلور» 
(فرهنگ) مشترك هستند و در سرزمین بم‌پیوسته‌ای 
زندگیآم یکنتقاد 

۵- حکوهت ‏ «حکومت» آن بخش دولت است که 
امرفرمانروائی برجامعه‌ها وحفظ «استقلال» و«حاکمیت» 
آنپا را برعبده دارد و نماینده درجه استقلال یا 
«خودمختاری» جامعه‌ها و میزان فرمانروائی آنبا بسر 
«قلمرو» خودشان است. معنی این بیان آن..اسنت. که 
«صورت» (۳0(۵)حکومت‌ها و قدرت درونی آنبا حد 
«خودمختاری» ۸۱۱۱0۱۱0۱0 و حد استقلال 

۱۱۹ 

قّ «دولت» را نشان می‌دهد. در هرجامعه «حکوست» 
در اختیار گروهبای معدودی است که بنا برنظر 
«روسویی» «عیات حاکمه» نامیده می‌شوند و به زبان 
«ارسطو لی»» «اولیگارشی» نام دارند. «انگلس» همکار 
«مارکس» در کتاب خود پیرامون «خانواده», «مالکیت» و 
«حکرمت» می‌و ند حکومت هرجامعه در اختیار طبقه 
مالك «ابزار تولید» است - یعنی بجای «هیات حاکمه» 
مار کسیست‌ها» «طبقه حاکمه» را می‌شناسد. جامعه- 
شناسان «براگماتيك» گمان دار ند که در جامعه‌ها «طبقات 
فشار» وجود دارد که خود آننبا نیز به ترتیب درسلسله 
مراتب هرم جامعه زیر فشار یکدیگرند و حکومت از 
بالاترین لاية «طبقات فشار» تشکیل می‌شود. 


با مقالاتی از: 

امیر عباس هویدا - محمد اسعد نظامی - منوحسر 
نسلیمی - پرویز نیکخواه - منصور معتمدی - مبدی 
قاسمی - محمود جعفربان - عثابت‌اله رضا - بروبز 
بارسا 


بزودی منتشر خواهد شد 


چاپ دوم 
شماره دوع 


ایاضر 


با مقالاتی از: 

عبدالمجید مچیدی - محمد مقدم - کاظم ودیعی - 

شاپور راسخ - عنایت‌اله رضا - ضیاءالدین دانشودی- 

امیر طاهری - امیرحسین فرژانه - احمد حامی - بون 

س رکاداتی - حسین کاظم‌زاده - شکوه میرزادگی 
بزودی منتشر خواهد شد 





درخو است اشتر ال یکسا له ( ۴شماده ) « اندیشه‌های رستاخیز » را به 





جلدازشماد م تا شماره دادم 






مقرر ات خو ادشمنداست از ارسال‌وجه در پا کت پستی خودداری‌فرما کید 


پر 2۵ 


دای تاج 








نیموه دارم 





توجه: طبقمقرر ات‌خو اهشمنداست از ارسال‌وجه در پا کت پستی‌خودداری فرما ید 





أ میز ان‌حق‌اشتر ال (۴شماده) اندیشه‌های 
۳ رستاخیز در کشورهای جهان 


ایالات‌تحده امریکا وکانادا : ۵۰۰ دیال 


] 

۰ | اروپا و آسیا : 2۰ « 
1 استرالیا و افریقا : ۰ تص« 
اه خاور دود : یل ره 

: داخله : ۰ _" "« 





درداخل این کادد چیزی ننویسید 


خواهذمند است‌مبلغ‌حق اشتر الدا بهشعب با نك‌ملیایران بحساب‌شماره 
۰ شعبه تخت‌جمشیدو اریز ورسید آنر اهمر اه این‌قبش به«ا ندیشه 
های‌رستاخیز: » بفرستید 


میز ان حق‌اشتر اك (۴شماده) اندیثه‌های 
دستاخیز در کشورهای جهان 


ایالات متحده امریکا وکانادا: ۵۰۰ دیال 





0 


اروپا و آسیا : ۰ « 
استرالیا و افریتا : ۰ « 
اور دود: ۲ 
داخله : ۰ « 





در داخل این‌کادد چیزی ننویسیه 

خو ا«شمند است‌مبلغ حق اشتر ادا به شعب با نك‌ملیا بر ان بحساب شماره 
۰ ۵ شعبه تخت جه‌شيد و ار یز ودسید آنر اهمر اهاین‌قبض بهدا ند یثه 
های رستاخیز» بفرستید 


9 رس 
ار کساج 
این‌نشریه‌هر سه‌ماهیکبار منتشر میشود 
از انتشارات: 
حزب رستاخیزملتابران 
سال دوم - شماره پنچم 
امردادماه ۲۵۳۶ شاهنشاهی 








مقالاتی که در نشریه آمده نظر و 
دای نویسندگان آنبا است ومقالاتی 
به تب متس 
نخواهد شد. 














